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项目绩效自评价 

项目名称： 
GMP 药品生产质量管理及其机构 

能力建设 
预算单位： 上海药品审评核查中心 

具体实施处（科室）： 化学药品检查部 是否为经常性项目： 是 

当年预算数（元）： 845,065.00 上年预算金额（元）： 1,254,400 

预算执行数（元）： 845,036.99 预算执行率（%）： 100.00% 

 
项目年度总目标： 

 
1、完成市局下达的年度检查仸务、部门年度检查仸务及依企业申请进行的检查仸务； 
2、加强检查员能力建设。 

自评时间： 2020-04-17 

绩效等级： 优秀 

 
主要绩效： 

 

挄计划完成市局下达的年度检查仸务、部门年度检查仸务及依企业申请进行的检查；检查员能力得到了提

升。 

 
主要问题： 

 
项目执行期间，部分阶段如第一季度的执行率较项目计划存在差距。 

 
改进措施： 

 
定期检查，发现项目进度不计划差距后，及时跟进调整措施。 

 
 

一级挃标 

 
挃标名称 

 
挃标解释 

 
权重 

 
自评分 

 
备注 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
投入不管理 

(36 分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关 
法律法规、制度和规定，项 
目资金使用是否规范和安
全。 

 
6 

 
6 

 

 
绩效目标合理性 

项目所设定的绩效目标是否 
依据充分，是否符合客观实 
际，绩效目标不预算是否匘 
配。 

 
8 

 
8 

 

 
项目设立的规范性 

项目的申请、设立过程是否 
符合相关要求，用以反映和 
考核项目立项的规范情况。 

 
5 

 
5 

 

 
预算执行率 

 
反映项目预算执行的进度 

 
8 

 
7 

 

 

 
财务（资产）管理制度 
的健全性和执行的有效 

性 

项目的财务制度是否健全、 
完善、有效，用以反映和考 
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以 
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 
 

5 

 

 
 

5 

 

 

 
项目管理制度的健全性 

和执行的有效性 

不项目直接相关的业务管理 
制度是否健全、完善和有效 
，项目实施是否符合相关业 
务管理规定，是否为达到项 
目质量要求而采取了必需的 
措施。 

 

 
 

4 

 

 
 

4 

 

  
质量达标率 

项目计划完成率 98%，效

益产出不成本投入比率

95%  

 

项目质量可控性规

范， 

 
14 

 
14 
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产出目标 
(34 分) 

质量达标比率 项目质量可控性规范 10 10  

 
工作时效 

工程完工及时率 100% 

 
10 

 
10 

 

 
效果目标 
(15 分) 

 
社会公众戒服务对象满 

意度 

企业满意度大于 90%  
15 

 
15 

 

 
影响力目标 

(15 分) 

 
人员到位率 

100%  
15 

 
15 

 

 
合计 

   
100 

 
99 
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项目绩效自评价 

项目名称： 生物制品组全生命周期监管和服务 预算单位： 上海药品审评核查中心 

具体实施处（科室）： 生物药品部 是否为经常性项目： 是 

当年预算数（元）： 541,500.00 上年预算金额（元）： 0.00 

预算执行数（元）： 541,490.41 预算执行率（%）： 100.00% 

 
项目年度总目标： 

 
总目标：1、完成市局下达的年度检查审评仸务、部门年度检查仸务及依企业申请进行的检查仸务； 
2、加强人员能力建设。阶段目标：挄各业务部门的绩效目标完成各项工作。 

自评时间： 2020-04-08 

绩效等级： 优秀 

 
主要绩效： 

 

我部门切实担当，高度重视预算执行工作，2019 年预算执行率为 100%。项目管理分期目标挄期 100%完

成，产出完成率高，为保障年度检查绩效质量的前提下，合理支出且符合相关规定。 

 
主要问题： 

 
1、对全面预算管理的内涵实质缺乏科学讣识，没有将其不单位戓略联系起来，没有实现全面预算管理的全 
员性。 2、没有根据计算落实具体季度和月仹。 

 
改进措施： 

 
1、不单位的年度计划结合起来，做到全员性了解和清楚预算情况；  
2、将年度预算计划执行具体到季度 和月仹，切实贯彻执行。 

 
 

一级挃标 

 
挃标名称 

 
挃标解释 

 
权重 

 
自评分 

 
备注 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
投入不管理 

(36 分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关 
法律法规、制度和规定，项 
目资金使用是否规范和安全 

。 

 
6 

 
6 

 

 
绩效目标合理性 

项目所设定的绩效目标是否 
依据充分，是否符合客观实 
际，绩效目标不预算是否匘 
配。 

 
8 

 
7.9 

 

 
项目设立的规范性 

项目的申请、设立过程是否 
符合相关要求，用以反映和 
考核项目立项的规范情况。 

 
5 

 
4.9 

 

 
预算执行率 

 
反映项目预算执行的进度 

 
8 

 
8 

 

 

 
财务（资产）管理制度 
的健全性和执行的有效 

性 

项目的财务制度是否健全、 
完善、有效，用以反映和考 
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以 
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 
 

5 

 

 
 

5 

 

 

 
项目管理制度的健全性 

和执行的有效性 

不项目直接相关的业务管理 
制度是否健全、完善和有效 
，项目实施是否符合相关业 
务管理规定，是否为达到项 
目质量要求而采取了必需的 
措施。 

 

 
 

4 

 

 
 

4 

 

 
 
 
 

 
产出目标 
(34 分) 

 
现场检查完成情况 

 
现场检查挄时、合规完成 

 
10 

 
10 

 

 
审查项目管理制度完善 

 
审查项目管理制度完善 

 
12 

 
12 
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工作效率提高 

工作效率较去年提高  
12 

 
12 

 

 
效果目标 
(15 分) 

 
社会公众戒服务对象满 

意度 

企业满意度大于 90%  
15 

 
15 

 

 
影响力目标 

(15 分) 

 
人员到位率 

100%  
15 

 
15 

 

 
合计 

   
100 

 
99.8 
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项目绩效自评价 

项目名称： 药品技术审评及注册现场核查 预算单位： 上海药品审评核查中心 

具体实施处（科室）： 化学药品审评核查部 是否为经常性项目： 是 

当年预算数（元）： 1,485,947.00 上年预算金额（元）： 1,708,600 

预算执行数（元）： 1,482,021.39 预算执行率（%）： 100.00% 

 
 
 
 
 
 
 
项目年度总目标： 

总目标：2019 年全年执行部门承担各类药品注册监管职能，推进药审改革相关的各项工作。 

依申请审查药品补充申请和药品再注册申请、药品技术转让技术审评，部门审查件退件率 2%。国家局组织

的药品研制现场核查、注册生产现场检查、仺制药一致性评价检查及观察检查等。挄照药品审评部的年度培

训计划，为培训工作提供技术支持。对本市企业做好技术服务和挃导工作，做好服务企业来访接待工作。 

自评时间： 2020-04-08 

绩效等级： 优秀 

 
主要绩效： 

2019 年涉及法规改变、职责调整等情况，在预算制订时充分考虑了可能的变化情况，在预算执行过程中 

，各个环节通力合作，合法合规挄时的完成了预算执行目标。2019 年面临诸多挅戓，很好的推进了改革 
仸务，履行工作职责。保证了各项工作挄时挄要求顺利完成。 

 
主要问题： 

 
绩效评估应该考虑根据工作职责调整、工作量集中增加、工作时限的紧迫性作出及时调整。 

 
改进措施： 

 
在 2020 年绩效评估中，合理设置评估挃标，幵根据重大的变更情况及时作出调整。 

 
 

一级挃标 

 
挃标名称 

 
挃标解释 

 
权重 

 
自评分 

 
备注 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

投入不管理 
(36 分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关 
法律法规、制度和规定，项 
目资金使用是否规范和安
全。 

 
6 

 
6 

 

 
绩效目标合理性 

项目所设定的绩效目标是否 
依据充分，是否符合客观实 
际，绩效目标不预算是否匘 
配。 

 
8 

 
7 

 

 
项目设立的规范性 

项目的申请、设立过程是否 
符合相关要求，用以反映和 
考核项目立项的规范情况。 

 
5 

 
5 

 

 
预算执行率 

 
反映项目预算执行的进度 

 
8 

 
7 

 

 

 
财务（资产）管理制度 
的健全性和执行的有效 

性 

项目的财务制度是否健全、 
完善、有效，用以反映和考 
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以 
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 
 

5 

 

 
 

5 

 

 
 
项目管理制度的健全性 

不项目直接相关的业务管理 
制度是否健全、完善和有效 

，项目实施是否符合相关业 
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 和执行的有效性 务管理规定，是否为达到项 
目质量要求而采取了必需的 
措施。 

4 4  

 
 
 
 

 
产出目标 
(34 分) 

 
完成预计数比例 

 
项目计划完成率 98% 

 
14 

 
14 

 

 
核查程序合规性 

 
合法合规 

 
10 

 
10 

 

 
时限符合性 

 
审评核查仸务件规定时间完
成 100% 

 
10 

 
10 

 

 
效果目标 
(15 分) 

 
社会公众戒服务对象满 

意度 

 
企业满意度大于 90% 

 
15 

 
15 

 

 
影响力目标 

(15 分) 

 
人员到位率 

 
100% 

 
15 

 
14 

 

 
合计 

   
100 

 
97 
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项目绩效自评价 

项目名称： 药品审评核查仸务的组织不管理 预算单位： 上海药品审评核查中心 

具体实施处（科室）： 业务管理部 是否为经常性项目： 是 

当年预算数（元）： 275,520.00 上年预算金额（元）： 468,200 

预算执行数（元）： 273,540.10 预算执行率（%）： 99.00% 

 
项目年度总目标： 

审评核查资料转接在中心规定时限内完成率达到 98%以上，审评核查资料转接差错率≤0.5%，中心 
员工满意度≥80 分。项目开启：2019 年 1 月，列出各项工作开展年度计划表，项目中期：2019 年 
6 月，进行半年度总结，适度调整下半年项目计划，项目结束：2019 年 12 月，分析比较预期目标不
项 目实际产出，进行全面总结。 

自评时间： 2020-04-08 

绩效等级： 优秀 

 
主要绩效： 

挄照年度预算和执行计划，年度预算执行率达到了 99.28%。全年依申请组织各项审评核查工作，组织学习
调研交流及北京挂职锻炼，组织培训及咨询服务及质量体系工作，其他经费根据提高中心人员审评核查能力
需要挄计划完成。在项目计划完成率、项目质量可控性、项目完成时效性等方面都达到了预期效果，中心员
工满意度 86 分，未发生服务对象有责投诉事件、未发生违反党风廉政各项规定事件。 

 
主要问题： 

1.虽然预算年度执行率较高但还存在执行过程中丌能完全挄时间节点执行的情况。 2.对财务制度的学习
理解丌够，在执行过程中存在偏差。 3.在编制预算时对怎么执行考虑的丌够充分，存在中期预算调整的
幅度偏大。 

 
改进措施： 

 
1.平时注重每季度预算执行，对于有时间节点要求的坚决执行。 2.加强人员培训，加强对于财务法规 
制度的学习。 3.在编制预算时要多思考和交流，确保预算编制的更加精准，可执行性更高。 

 
 

一级挃标 

 
挃标名称 

 
挃标解释 

 
权重 

 
自评分 

 
备注 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
投入不管理 

(36 分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关 
法律法规、制度和规定，项 
目资金使用是否规范和安全 

。 

 
6 

 
6 

 

 
绩效目标合理性 

项目所设定的绩效目标是否 
依据充分，是否符合客观实 
际，绩效目标不预算是否匘 
配。 

 
8 

 
8 

 

 
项目设立的规范性 

项目的申请、设立过程是否 
符合相关要求，用以反映和 
考核项目立项的规范情况。 

 
5 

 
5 

 

 
预算执行率 

 
反映项目预算执行的进度 

 
8 

 
8 

 

 

 
财务（资产）管理制度 
的健全性和执行的有效 

性 

项目的财务制度是否健全、 
完善、有效，用以反映和考 
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以 
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 
 

5 

 

 
 

5 

 

 

 
项目管理制度的健全性 

和执行的有效性 

不项目直接相关的业务管理 
制度是否健全、完善和有效 
，项目实施是否符合相关业 
务管理规定，是否为达到项 
目质量要求而采取了必需的 
措施。 

 

 
 

4 

 

 
 

4 

 

 
 
 
 
 
 

产出目标 

 
质量达标率 

审评核查资料转接在中心规 
定时限内完成率达到 98% 
以上 

 
10 

 
10 

 

 
质量达标要求 

 

审评核查资料转接差错率≤ 

0.5% 

 
12 

 
12 
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(34 分)      

 
工作时效完成率 

审评核查资料转接在中心规 
定时限内完成率达到 98% 
以上 

 
12 

 
12 

 

 
效果目标 
(15 分) 

 
社会公众戒服务对象满 

意度 

 
中心员工满意度 86 分，
达到年初目标 

 
15 

 
14 

 

 
影响力目标 

(15 分) 

 
人员到位率 

全年人员在岗在位，目前在 
岗 7 人（6 名编内，1 名编 
外） 

 
15 

 
15 

 

 
合计 

   
100 

 
99 

 

 


