
项目绩效自评价
项目名称： 城市绿化技术研究与示范 预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 678,379.00 上年预算金额（元）： 900,000.00

预算执行数（元）： 678,375.29 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

总目标：按时完成各子项目研究任务及经费执行率。通过各子项目研究，推广相关产品及技术，取得相关经
济效益。通过项目相关技术的应用、示范，提高市民的认可度。通过各子项的研究提升绿化技术水平，提高
经济、社会效益，促进城市绿化养护管理水平的提高。 阶段性目标：1. 形成美人梅等为主的绿化特
色景观营造新优植物品种推荐名录；重点推广美人梅、美国紫薇、帚桃系列、束花茶花、绣球类等适生优良
树种（品种），建立4个应用示范点，应用示范面积在10000m2以上；形成美人梅等新优植物推广应
用技术手册，培训200人次以上。 2. 完成上海市地被竹资源和配置模式调查报告、筛选不同生境的
优良地被竹3-4种、筛选地被竹配置形式2-3种；引进优良地被竹2-3个；繁育适生地被竹竹苗10
000株以上；营建共青森林公园、徐汇区和杨浦区地被竹绿地示范点；营建松江区地被竹机非隔离带示范
点，面积不少于1200平方米；发表论文1-2篇。 3. 形成适合上海地区应用的观赏草植物推荐名
录；完成《上海地区重点观赏草品种栽植和养护技术规程》（初稿）；建立示范点2～3个，示范种类10
～12种，示范数量不少于2000株（丛）；公开发表论文1～2篇，培训100人（次）以上。 4.
形成上海常用花灌木修剪技术规程初稿；形成上海常用花灌木修剪调研报告。 5. 建立基于上海立地
条件的绿地和行道树养护评价指标体系；形成《绿地养护评价标准》初稿。 6. 完成《行道树养护技术
规程》和《行道树栽植技术规程》整合修订。 7. 完成《立体绿化技术规程》修订。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
按时完成各子项目研究任务及经费执行率。通过各子项目研究，推广相关产品及技术，取得相关经济效益。
通过项目相关技术的应用、示范，提高市民的认可度。通过各子项的研究提升绿化技术水平，提高经济、社
会效益，促进城市绿化养护管理水平的提高。

主要问题：
个别绩效指标设置不合理、不适用，例如财政投入乘数这个指标，应结合项目实际情况，设置更加合理且适
用的绩效目标。产出目标设置较少，可从不同的评价维度去探索，从多个角度设置多个产出目标，建立一套
有行业特色的绩效目标评价体系。

改进措施：
增强对于绩效目标填报人员的业务辅导，结合实际情况及历年工作经验，梳理工作流程的基础上，设置更加
合理且适用的绩效目标。增加产出目标的设置，可以从不同的评价维度去探索，从多个角度设置多个产出目
标，建立一套有行业特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

没有 0

财政投入乘数 34 34

指标不适用，修改为年度项目研究完成
率。指标解释：反映项目的产出目标完
成情况。评分规则：按照项目的完成情
况线性评分（34分）

无 0

效果目标
(15分)

经济效益 反映项目产生的实际效果 2 2

社会公众或服务对象满
意度

反映项目实施的满意度情况 4 3

本市绿化景观面貌提升
情况

反映项目产生的实际效果 2 1

生态效益 反映项目产生的实际效果 1 1

城市绿化养护管理水提
升情况

反映项目产生的实际效果 1 1

课题研究成果（产品、
技术等方面）推广情况

反映项目产生的实际效果 2 2

课题研究成果适应性 反映项目产生的实际效果 3 3

影响力目标
(15分)

人员到位率
反映项目产生的长期影响力
情况

5 5

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

5 4

行业主管部门综合满意
度

反映项目产生的长期影响力
情况

5 3

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
城市树木生态应用工程技术研发专

项
预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 3,124,096.00 上年预算金额（元）： 2,000,000.00

预算执行数（元）： 3,124,095.07 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
通过城市树木生态应用工程技术研发专项，学习借鉴国外相关标准和成熟经验，研发城市行道树和绿地树木
生态工程化应用技术，建立评价指标和数字化监管体系，实现成套化工程技术可借鉴、可推广、可复制的模
式要求。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
通过城市树木生态应用工程技术研发专项，学习借鉴国外相关标准和成熟经验，研发城市行道树和绿地树木
生态工程化应用技术，建立评价指标和数字化监管体系，实现成套化工程技术可借鉴、可推广、可复制的模
式要求。

主要问题：
在效果目标中可增加满意度方面的绩效目标，例如研发人员的满意度情况等。对于绩效目标的可衡量性仍需
增强，在评价维度方面也可以进一步深入。对于绩效目标仍应继续细化，对于部分子项目较多的项目，可以
将绩效目标细化至二级，以便对项目做出更好的评价。

改进措施：
在设置效果目标时，可增加科研人员、市民等人员的满意度方面的绩效指标。增强绩效目标的可衡量性。进
一步深入探索评价维度。继续细化绩效目标，对于部分子项目较多的项目，可以将绩效目标细化至二级，以
便对项目做出更好的评价，最终能形成具有本单位特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 3

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

城市树木安全风险评估
方法（指标体系）

反映项目产出的完成情况 5 5

城市树木种植土壤改良
反映项目产出的完成情况 5 5
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产出目标
(34分)

示范

悬铃木根系原位监测方
法

反映项目产出的完成情况 5 5

海绵渗透材料研发专利 反映项目产出的完成情况 5 5

配方土研发配方 反映项目产出的完成情况 4 4

树木更新抚育技术
反映项目的产出目标完成情
况

4 4

无 0

推进工程中心三方合作
计划与进展

反映项目产出的完成情况 6 6

效果目标
(15分)

为行道树管理和城市安
全运行

反映项目产生的实际效果 5 5

配方土应用促进树木种
植存活率达到95%以

上
反映项目产生的实际效果 5 5

1万多株树木更新、抚
育和动态维护

反映项目产生的实际效果 5 4

影响力目标
(15分)

人力资源管理规范性
反映项目的长期影响力目标
完成情况

7 7

长效管理制度建设
反映项目的长期影响力目标
完成情况

8 6

合计 100 90

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 公共绿地和行道树综合管理 预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 2,098,338.00 上年预算金额（元）： 820,000.00

预算执行数（元）： 2,098,336.07 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 按时完成各子项目，提升公共绿化和行道树景观面貌。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 良好

主要绩效： 按时完成各子项目，提升公共绿化和行道树景观面貌。

主要问题：
设立的项目绩效指标定性指标较多，量化指标较少，难以量化考核，应增加量化指标的考核。对于部分子项
目较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以便对项目做出更好的评价。在评价维度方面，也应进一步深入
探索，建立一套有行业特色的绩效目标评价体系。

改进措施：
对项目构成、项目目标、制度保障情况等分别进行量化及细化，增加量化指标的考核。对于部分子项目较多
的项目，可以将绩效目标细化至二级，以便对项目做出更好的评价。在评价维度方面，可以进一步深入探索
，最终形成一套具有行业特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

花卉专项布置全年总结
报告

反映项目产出的完成情况 3 3

防台防汛专项检查报告 反映项目产出的完成情况 3 3
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产出目标
(34分)

绿化养护日常巡督查报
告

反映项目产出的完成情况 3 3

新建街心花园、绿道、
特色街区

反映项目产出的完成情况 3 3

新建林荫道、绿化特色
道路、园林街镇

反映项目产出的完成情况 3 3

行道树冬修、剥芽报告 反映项目产出的完成情况 3 3

绿化养护全年评分和总
结报告

反映项目产出的完成情况 3 3

花灌木修剪情况报告 反映项目产出的完成情况 3 3

机械化作业标准化试点 反映项目产出的完成情况 3 3

林荫道定位信息采集完
成率

反映项目产出的完成情况 3 3

养护巡督查软件功能提
升与完善完成情况

反映项目产出的完成情况 2 2

绿地、行道树养护微信
小程序开发及数据采集

完成情况
反映项目产出的完成情况 2 2

无 0

效果目标
(15分)

公共绿地和行道树景观
面貌

反映项目产生的实际效果 3 3

绿化养护精细化管理能
力

反映项目产生的实际效果 3 3

公共绿化特色景观 反映项目产生的实际效果 4 4

区绿化部门满意度 反映项目的满意度情况 5 3

影响力目标
(15分)

人力资源管理规范性
反映项目的长期影响力目标
完成情况

7 5

反映项目的长期影响力目标
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长效管理制度建设 完成情况 8 6

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 古树名木保护管理专项 预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 319,944.00 上年预算金额（元）： 320,000.00

预算执行数（元）： 319,943.60 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

总目标：通过定时的巡督查，能及时发现古树存在的问题，降低抢救成本；通过绩效考核，激励区古树管理
部门在古树保护上勇攀高峰，扩大社会影响；通过对古桂花的救治，提高古树的存活率，增加环境经济效益
；而通过两个规范性文件和地标的发布，能提高公众对古树的关注度，增强保护意识、提升社会效益；此外
这些工作也为修改上海市地方条例《上海市古树名木和古树后续资源保护条例》奠定了基础。 古树具备生
态、科普、景观、文化、精神归属等多方面综合价值属性，是城市文脉的重要载体，合理利用古树资源有利
于形成保护与发展良性互动的局面，满足公众对生态文化的需求，特别是历史地区的古树是一笔宝贵的遗产
，具备了文化和生态地标的作用，为上海的古树营造良好的生存环境，让市民感受到生态文明建设的效果，
体会古树古景的古朴之美，加强对基层管理部门的指导，从客观上对上海生态文明建设提供支持，有效提升
城市古树的保护管理的精细化水平。 阶段性目标：1完成巡督查80次； 2完成古树年度绩效考核，编
写考核报告； 3完成2次专管员培训 4桂花溃疡病治理报告

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 良好

主要绩效：

通过定时的巡督查，能及时发现古树存在的问题，降低抢救成本；通过绩效考核，激励区古树管理部门在古
树保护上勇攀高峰，扩大社会影响；通过对古桂花的救治，提高古树的存活率，增加环境经济效益；而通过
两个规范性文件和地标的发布，能提高公众对古树的关注度，增强保护意识、提升社会效益；此外这些工作
也为修改上海市地方条例《上海市古树名木和古树后续资源保护条例》奠定了基础。

主要问题：
对于影响力目标可以从长效管理制度建设、人员到位率、档案管理规范性等角度进一步探索。对于绩效目标
仍应进一步细化。对于部分子项目较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以便对项目做出更好的评价。在
评价维度方面也可以进一步深入。

改进措施：
在填报绩效目标时，应加强对相关业务人员的培训，可以从长效管理制度建设、人员到位率、档案管理规范
性等角度增加影响力指标的设置。对于绩效目标仍应进一步细化。对于部分子项目较多的项目，应将绩效目
标细化至二级，以便对项目做出更好的评价。在评价维度方面也可以进一步深入。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3
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产出目标
(34分)

古树名木专管员培训出
席率

反映项目产出的完成情况 7 7

古树名木督查工作计划
完成率

反映项目产出的完成情况 7 7

无 0

古树名木督查工作完成
及时性

反映项目完成的时效性情况 7 7

古树名木绩效考核完成
及时性

反映项目完成的时效性情况 7 7

古桂花溃疡病研究完成
及时性

反映项目完成的时效性情况 6 6

效果目标
(15分)

古树名木保护政策宣传
情况

反映项目产生的实际效果 4 3

古树名木专管员能力提
升

反映项目产生的实际效果 4 4

古树名木督查整改率 反映项目产生的实际效果 4 4

古树名木存活率（排除
自然死亡）

反映项目产生的实际效果 3 3

影响力目标
(15分)

周边人群满意度 反映项目的满意度·情况 8 5

古树名木专管员满意率 反映项目的满意度·情况 7 5

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 立体绿化指导服务 预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 774,026.00 上年预算金额（元）： 500,000.00

预算执行数（元）： 774,026.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
完成立体绿化巡查10万平方米； 完成立体绿化参观及培训2次； 筛选沿口绿化植物3种； 筛选花
柱植物4种； 完成桥柱绿化巡查4次。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 良好

主要绩效：
完成立体绿化巡查10万平方米； 完成立体绿化参观及培训2次； 筛选沿口绿化植物3种； 筛选花
柱植物4种； 完成桥柱绿化巡查4次。

主要问题：
在绩效目标设立时，设定的定性指标较多，量化指标较少，难以量化考核，应增加量化指标的考核。对于部
分子项目较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以便对项目做出更好的评价。在评价维度方面，也应进一
步深入探索，建立一套有行业特色的绩效目标评价体系。

改进措施：
在填报绩效目标时，可以对项目构成、项目目标、制度保障情况等分别进行量化及细化，增加量化指标的考
核。对于部分子项目较多的项目，可以将绩效目标细化至二级，以便对项目做出更好的评价。在评价维度方
面，可以进一步深入探索，最终形成一套具有行业特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

资料收集完成率 反映项目产出的完成情况 5 5

立体绿化核查完成情况 反映项目产出的完成情况 5 5
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产出目标
(34分)

奖补项目复查完成率 反映项目产出的完成情况 4 4

立体绿化培训完成情况 反映项目产出的完成情况 4 4

桥柱绿化巡查完成情况 反映项目产出的完成情况 4 4

沿口植物筛选品种数量 反映项目产出的完成情况 4 4

花柱植物筛选情况 反映项目产出的完成情况 4 4

雨水收集系统运行状况 反映项目产出的完成情况 4 4

无 0

效果目标
(15分)

立体绿化建设质量 反映项目产生的实际效果 4 4

立体绿化成果传播率 反映项目产生的实际效果 4 4

培训人员满意度 反映项目实施的满意度情况 7 5

影响力目标
(15分)

人力资源管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

7 6

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

8 6

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 绿化技术指导与推广 预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 708,736.00 上年预算金额（元）： 500,000.00

预算执行数（元）： 708,735.22 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

总体目标： （1）综合提升上海市绿化养管技术水平 （2）筛选及推广应用新优植物品种，丰富本市园
林植物多样性，满足城市绿化“四化”要求 （3）提升上海绿地景观面貌 阶段性目标（2019年）：
（1）完成上海市绿化合格单位创建及园林式居住区复查 （2）完成社会绿地巡查，建立巡查机制1套
（3）完成网络培训12次 （4）1月完成技术网络活动计划编制，2-10月每月组织一次公园绿地
导赏讲解，11月完成工作总结报告。 （5）筛选新优植物品种8-10种

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 良好

主要绩效：

（1）综合提升上海市绿化养管技术水平 （2）筛选及推广应用新优植物品种，丰富本市园林植物多样性
，满足城市绿化“四化”要求 （3）提升上海绿地景观面貌 阶段性目标（2019年）： （1）完成
上海市绿化合格单位创建及园林式居住区复查 （2）完成社会绿地巡查，建立巡查机制1套 （3）完成
网络培训12次 （4）1月完成技术网络活动计划编制，2-10月每月组织一次公园绿地导赏讲解，1
1月完成工作总结报告。 （5）筛选新优植物品种8-10种

主要问题：
在效果目标填报时，不仅要从满意度方面考察，还可以增加社会效益、生态效益、经济效益等方面的考察。
对于绩效目标的填报，可以进一步细化。对于子项目较多的项目，可以将绩效目标细化至二级，从而做出更
好的评价，形成适合本单位的绩效目标评价体系。

改进措施：
在效果目标填报时，除了满意度方面，还可以增加社会效益、生态效益、经济效益等方面的考察。进一步细
化绩效目标的填报。对于子项目较多的项目，可以将绩效目标细化至二级，从而做出更好的评价，最终形成
适合本单位的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

四大网络活动培训 反映项目产出的完成情况 6 6
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产出目标
(34分)

创建上海市绿化合格单
位检查完成率

反映项目产出的完成情况 6 6

社会绿地巡查机制建设 反映项目产出的完成情况 6 6

园林式居住区复查完成
率

反映项目产出的完成情况 6 6

筛选新优植物品种 反映项目产出的完成情况 5 5

公园绿地导赏服务质量 反映项目产出的完成情况 5 5

无 0

效果目标
(15分)

单位绿化及居住区绿化
日常指导满意率

反映项目实施的满意度情况 5 4

公园绿地导赏服务满意
率

反映项目实施的满意度情况 5 4

网络活动综合满意率 反映项目实施的满意度情况 5 4

影响力目标
(15分)

人力资源管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

7 6

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

8 7

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 绿化科普、宣传 预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 1,535,260.00 上年预算金额（元）： 1,000,000.00

预算执行数（元）： 1,535,260.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

按市绿委办要求完成市民绿化节相关主题活动策划组织；完成“绿博士”户外科普体验活动和“绿博士沙龙
”室内园艺实践活动的策划组织；完成在会展、媒体等平台上的绿化成果宣传。
⑴“绿博士”品牌宣传 计划年初确定年度微信宣传计划并全年按计划执行资料
采编和更新。3月份完成上半年“博士沙龙”活动方案策划，4月份组织实施；4月份完成“春天印象”主
题科普体验活动策划，5月份组织实施；8月份完成下半年“博士沙龙”活动方案策划，9月份组织实施；
9-10月完成“醉美秋天”主题科普体验活动方案策划，11月执行。 ⑵市民绿化节系列主题活动策划
与组织 配合市绿委办做好策划工作，形成活动方案，于3月12日植树节前后举行第五届“市民绿化节”
开幕式暨“绿化大篷车公益行”启动仪式，大篷车等绿化节系列活动每月举行，预计所有活动于11月中旬
结束。 ⑶绿化成果宣传 委托第三方实施行业成果媒体宣传。双方按上、下半年确定宣传计划，并通过报
刊、杂志、新媒体平台进行全年度绿化成果宣传。 5-6月参与国际园林景观展，进行绿化成果与科普宣
传。 10-11月参与绿色建筑展览会，进行绿化成果与科普宣传。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：
按市绿委办要求完成市民绿化节相关主题活动策划组织；完成“绿博士”户外科普体验活动和“绿博士沙龙
”室内园艺实践活动的策划组织；完成在会展、媒体等平台上的绿化成果宣传。

主要问题：
对于户外活动的开展满意度仍有提高空间。在绩效目标设立时，设定的定性指标较多，量化指标较少，难以
量化考核，应增加量化指标的考核。在效果目标填报时，不仅要从满意度方面考察，还可以增加社会效益、
生态效益、经济效益等方面的考察。在评价维度方面，也可以进一步深入探索。

改进措施：
继续推进活动的宣传以提高参与者的满意度。在绩效目标设立时，应增加量化指标的考核。在效果目标填报
时，不仅要从满意度方面考察，还可以增加社会效益、生态效益、经济效益等方面的考察。在评价维度方面
，也可以进一步深入探索。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3
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产出目标
(34分)

市民绿化节系列主题活
动完成情况

反映项目产出的完成情况 11 11

“绿博士”品牌宣传活
动完成情况

反映项目产出的完成情况 11 11

绿化成果宣传完成情况 反映项目产出的完成情况 12 11

无 0

没有 0

效果目标
(15分)

市民知晓度 反映项目产生的实际效果 5 5

行业满意度 反映项目实施的满意度情况 5 4

市民满意度 反映项目实施的满意度情况 5 4

影响力目标
(15分)

人力资源影响
反映项目产生的长期影响力
情况

7 7

长效管理制度健全性
反映项目产生的长期影响力
情况

8 7

合计 100 90

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 绿化有害生物预警防控专项 预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 2,877,524.00 上年预算金额（元）： 2,600,000.00

预算执行数（元）： 2,877,523.50 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目的实施，将保障城市生态安全和提升城市绿化景观水平。加大绿化重点有害生物及检疫性有害生物的监
测与治理，进一步加强绿化有害生物防治技术的引进和推广，不但可以有效保护我市的绿化景观，也有利于
提高本市的生物防治技术水平和病虫害防控可持续水平。通过监测工作开展，及时准确发布有害生物预警信
息，坚决遏制有害生物扩散蔓延，确保本市重点区域、重要道路的生态环境安全和良好的绿化景观面貌，实
现“监测预警无盲点、应急除治全覆盖，重点区域无危害、主要病虫不成灾”的目标。2019年，通过项
目实施，市级监测点正常运行，有效监测；对50种以上病、虫、杂草种类发生进行预测；美国白蛾成虫监
测200天以上，幼虫普查5次；做好悬铃木白粉病等4种主要有害生物的应急防控；25个无公害防控示
范点工作有序开展；开展理化诱控、生物防治、土壤改良等绿色防控技术应用与示范。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 良好

主要绩效：

保障城市生态安全和提升城市绿化景观水平。加大绿化重点有害生物及检疫性有害生物的监测与治理，进一
步加强绿化有害生物防治技术的引进和推广，不但可以有效保护我市的绿化景观，也有利于提高本市的生物
防治技术水平和病虫害防控可持续水平。通过监测工作开展，及时准确发布有害生物预警信息，坚决遏制有
害生物扩散蔓延，确保本市重点区域、重要道路的生态环境安全和良好的绿化景观面貌，实现“监测预警无
盲点、应急除治全覆盖，重点区域无危害、主要病虫不成灾”的目标。

主要问题：
在绩效目标设立时，设定的定性指标较多，量化指标较少，难以量化考核，应增加量化指标的考核。在效果
目标中，可增加市民和相关工作人员的满意度调查。对于子项目较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以
便对项目做出更好的评价。

改进措施：
在填报绩效目标时，可以对项目构成、项目目标、制度保障情况等分别进行量化及细化，增加量化指标的考
核。在效果目标中，增加市民和相关工作人员的满意度绩效指标。对于子项目较多的项目，应将绩效目标细
化至二级，以便对项目做出更好的评价。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

编发《上海市绿化有害
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产出目标
(34分)

生物预警防控信息》完
成情况

反映项目产出的完成情况 3 3

绿色防控技术应用和示
范完成情况

反映项目产出的完成情况 3 3

美国白蛾等重大检疫性
害虫普查完成率

反映项目产出的完成情况 3 3

无公害防控示范区病虫
害调查完成率

反映项目产出的完成情况 2 2

市级监测员培训覆盖率 反映项目产出的完成情况 2 2

无公害防控示范区天敌
调查完成率

反映项目产出的完成情况 2 2

悬铃木、香樟巡督查完
成率

反映项目产出的完成情况 2 2

美国白蛾等检疫性有害
生物监测完成情况

反映项目产出的完成情况 2 2

年度监测指标任务完成
率

反映项目产出的完成情况 3 3

虫情信息自动采集 反映项目产出的完成情况 3 3

无公害防控示范区建设
和工作开展情况

反映项目产出的完成情况 3 3

主要有害生物发生动态
预警信息发布及时性

反映项目产出的时效性情况 3 3

绿化重点有害生物专项
治理药剂储备及时性

反映项目产出的时效性情况 3 3

效果目标
(15分)

信息共享便利度 反映项目产生的实际效果 7 6

有害生物防控效果 反映项目产生的实际效果 8 8

影响力目标
(15分)

人力资源管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

8 6

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

7 5
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合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 上海园林绿化标准化管理 预算单位： 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 172,365.00 上年预算金额（元）： 200,000.00

预算执行数（元）： 172,365.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

总目标：通过标委会日常工作的正常开展，整合绿化行业资源，扩大标准化影响，发挥标委会对行业标准化
工作的引领作用。 阶段性目标：根据年度工作计划，通过重点标准宣贯、园林绿化标准数据梳理、标准项
目申报评审及标准复审、标准技术培训和宣传等工作开展，提升行业标准化水平，以标准引领和提升绿化行
业。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 良好

主要绩效：
通过标委会日常工作的正常开展，整合绿化行业资源，扩大标准化影响，发挥标委会对行业标准化工作的引
领作用。根据年度工作计划，通过重点标准宣贯、园林绿化标准数据梳理、标准项目申报评审及标准复审、
标准技术培训和宣传等工作开展，提升行业标准化水平，以标准引领和提升绿化行业。

主要问题：
在填报绩效目标时，仍应进一步细化。在绩效目标设立时，设定的定性指标较多，量化指标较少，难以量化
考核，应增加量化指标的考核。在评价维度方面，也应进一步探索，形成适合本单位并具有行业特色的绩效
目标评价体系。

改进措施：
在填报绩效目标时，加强对相关业务人员的培训，进一步细化绩效目标。在绩效目标设立时，应增加量化指
标的考核，可以从项目构成、项目目标、项目实施等方面考虑。在评价维度方面，也应进一步探索，形成适
合本单位并具有行业特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

标准宣贯完成情况 反映项目产出的完成情况 16 16

标准项目复审完成率 反映项目产出的完成情况 18 18
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产出目标
(34分)

无 0

没有 0

效果目标
(15分)

园林绿化电子化标准数
据共享便利度

反映项目产生的实际效果 7 5

行业满意度 反映项目实施的满意度情况 8 6

影响力目标
(15分)

人力资源管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

7 6

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

8 7

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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2019年度财政项目绩效自评价

项目名称  2019年中国北京世界园艺博览会上海园工程 预算单位
上海市绿化
管理指导站

具体实施处（科室） 古树科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 1138 上年预算金额（元） 457
预算执行数（元） 1126.5832 预算执行率（%） 99.00%

项目年度总目标
完成展园建设，扩大上海与国内外园林绿化行业的交流与合作，提升上海影响力，展示上海园林绿化发展
水平。

自评时间 2020.5.22
绩效等级 优秀

主要绩效
上海展园大获丰收。室外“祥云”展园摘得国际园艺生产者协会最高荣誉--AIPH大奖和组委会大奖，室内
展区获组委会特等奖。

主要问题
在填报绩效目标时，仍应进一步细化。在绩效目标设立时，设定的定性指标较多，量化指标较少，难以量
化考核，应增加量化指标的考核。在评价维度方面，也应进一步探索，形成适合本单位并具有行业特色的
绩效目标评价体系。

改进措施
在填报绩效目标时，加强对相关业务人员的培训，进一步细化绩效目标。在绩效目标设立时，应增加量化
指标的考核，可以从项目构成、项目目标、项目实施等方面考虑。在评价维度方面，也应进一步探索，形
成适合本单位并具有行业特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
（36分）

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规

定，项目资金使用是否规

范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管
理改革要求、财务管理制度，以及有关专项

资金管理办法的规定。（包括公务卡、“三
公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的

拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）
③是否符合项目预算批复或合同规定的用

途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改
革的相关要求。（1分）

6

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客

观实际，绩效目标与预算

是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目
标；（1分）②绩效目标是否与项目预算或资
金量相匹配；（2分）③是否将项目绩效目标

细化分解为具体的绩效指标和指标值；

（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主
要体现为依据充分、流程合规、数量合适、
单价合理）。（4分）其中：科学细化量化的

得4分，基本细化量化的得2分，未细化量化

的不得分。

8

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过程是

否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相

关；（1分）②是否符合部门（单位）中期规

划、年度目标和计划；(1分）③项目是否按
照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否
经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事

前是否已经过必要的可行性研究、专家论证

、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①

预算执行率在90%及以上得8分；②预算执行
率大于80%以上不到90%得6-8分；③预算执行
率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率

70以下，不得分。                                                                        

8



投入与管理
（36分）

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否健全

、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资

金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项

目实施单位对资金运行的
控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资

产）管理办法；(1分）②项目资金管理办法
是否符合相关财务会计制度的规定。（1分）
③是否已制定或具有相应的监控机制；

（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要

的监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进
行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1
分）                                                                                                                                   

4

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和

有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否

为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制
度；（1分）②项目调整及支出调整手续是否

完备；（1分）③项目合同书、验收报告、技
术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取

了有效的项目推进、质量检查、验收等必需
的控制措施或手段。（1分）                                                                                                          

3

产出目标
（34分）

完成室外展
园和室内展
园建设

反映项目产出的完成情况 16 按照项目完成情况线性评分（16分） 16

展园项目专
家评审情况

反映项目产出的完成情况 8 按照项目完成情况线性评分（8分） 7

展园项目建
设工作完成
及时性

反映项目产出的完成情况 10 按照项目完成情况线性评分（10分） 10

效果目标
（15分）

园林绿化水
平提升情况

反映项目产生的实际效果 7 按照项目产生的效果线性评分（7分） 7

行业主管部
门综合满意
度

反映项目实施的满意度情
况

8 按照项目的满意度加权后线性评分（8分） 7

影响力目标
（15分）

项目长效管
理机制健全
性

反映项目产生的长期影响

力情况
15

按照项目产生的长期影响力线性评分

（15分）
10

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 2019年上海市常态花卉布置 预算单位 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室） 技术指导科 是否为经常性项目 是

当年预算数（元） 7000000 上年预算金额（元） 5000000

预算执行数（元） 6978730 预算执行率（%） 99.70%

项目年度总目标 丰富本市园林植物多样性，满足城市绿化“四化”要求，提升上海绿地景观面貌

自评时间 2020.5.25

绩效等级 优秀

主要绩效

2019 年常态花卉布置布置区域涉及上海全部16个区的重点区域，采购配送一二年生花卉563500盆，
球宿根地被83000盆，花灌木37900株，苗木植株健壮、苗木规格整齐、蓬径达到要求、叶色正、叶
片舒展、无脱脚、花色鲜艳、花朵美丽，花卉质量合格；花卉整体布置效果良好，同时项目圆满完
成建国70周年“五一、十一”花卉以及第二届中国国际进口博览会等布置工作任务，并服务于绿地

“四化”建设，项目绩效目标总体得意实现。

主要问题 验收单缺乏质量验收的详细标准，在项目的全过程管理中存在一定的风险。

改进措施 对验收单的质量验收标准进一步完善和细化。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
（36分）

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符合相

关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规

范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管

理改革要求、财务管理制度，以及有关专项
资金管理办法的规定。（包括公务卡、“三

公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的
拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）

③是否符合项目预算批复或合同规定的用
途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客

观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目
标；（1分）②绩效目标是否与项目预算或资

金量相匹配；（2分）③是否将项目绩效目标
细化分解为具体的绩效指标和指标值；

（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主
要体现为依据充分、流程合规、数量合适、

单价合理）。（4分）其中：科学细化量化的
得4分，基本细化量化的得2分，未细化量化

的不得分。

8

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反

映和考核项目立项的规范
情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相
关；（1分）②是否符合部门（单位）中期规

划、年度目标和计划；(1分）③项目是否按
照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否

经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事
前是否已经过必要的可行性研究、专家论证

、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①
预算执行率在90%及以上得8分；②预算执行

率大于80%以上不到90%得6-8分；③预算执行
率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率

70以下，不得分。                                                                        

8

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映

和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障

情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的

控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资
产）管理办法；(1分）②项目资金管理办法

是否符合相关财务会计制度的规定。（1分）
③是否已制定或具有相应的监控机制；

（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要
的监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进

行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1
分）                                                                                                                                   

4



投入与管理
（36分）

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业务管

理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合

相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采

取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制

度；（1分）②项目调整及支出调整手续是否
完备；（1分）③项目合同书、验收报告、技

术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取
了有效的项目推进、质量检查、验收等必需

的控制措施或手段。（1分）                                                                                                          

3

产出目标
（34分）

采购配送一
二年生花卉
563500盆，
球宿根地被
83000盆，
花灌木
37900株

反映项目产出的完成情况 16 按照项目完成情况线性评分（16分） 16

苗木植株健
壮、苗木规
格整齐、蓬
径达到要求
、叶色正、
叶片舒展、
无脱脚、花
色鲜艳、花
朵美丽，花
卉质量合格

反映项目产出的完成情况 8 按照项目完成情况线性评分（8分） 7

按计划节点
进行

反映项目产出的完成情况 10 按照项目完成情况线性评分（10分） 8

效果目标
（15分）

提升城市绿
化景观面貌

反映项目产生的实际效果 7 按照项目产生的效果线性评分（7分） 6

生态效益
反映项目实施的满意度情

况
8 按照项目的满意度加权后线性评分（8分） 6

影响力目标
（15分）

项目长效管
理机制健全
性

反映项目产生的长期影响

力情况
15

按照项目产生的长期影响力线性评分

（15分）
13

合计 100 90

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合
格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 交通工具更新购置 预算单位 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室） 办公室 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 180000.00元 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 171200.00元 预算执行率（%） 95%
项目年度总目标 更新购置公务车一辆

自评时间 2020.5.25
绩效等级 优秀

主要绩效 更新为新能源车，减少碳排放与环境污染

主要问题 政府采购流程时间偏长

改进措施 加快推进政府采购工作，提前考虑到过程中可能碰到的问题

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评

分
备注

投入与管理

（36分）

资金使用的

合规性

项目资金使用是否符合相

关法律法规、制度和规

定，项目资金使用是否规

范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管

理改革要求、财务管理制度，以及有关专项

资金管理办法的规定。（包括公务卡、“三

公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的

拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）

③是否符合项目预算批复或合同规定的用

途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

绩效目标合

理性

项目所设定的绩效目标是

否依据充分，是否符合客

观实际，绩效目标与预算

是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目

标；（1分）②绩效目标是否与项目预算或资

金量相匹配；（2分）③是否将项目绩效目标

细化分解为具体的绩效指标和指标值；

（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主

要体现为依据充分、流程合规、数量合适、

单价合理）。（4分）其中：科学细化量化的

得4分，基本细化量化的得2分，未细化量化

的不得分。

5

项目设立的

规范性

项目的申请、设立过程是

否符合相关要求，用以反

映和考核项目立项的规范

情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相

关；（1分）②是否符合部门（单位）中期规

划、年度目标和计划；(1分）③项目是否按

照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否

经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事

前是否已经过必要的可行性研究、专家论证

、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①

预算执行率在90%及以上得8分；②预算执行

率大于80%以上不到90%得6-8分；③预算执

行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行

率70以下，不得分。                                                                        

8

财务（资

产）管理制
度的健全性

和执行的有

效性

项目的财务制度是否健全

、完善、有效，用以反映

和考核财务管理制度对资

金规范、安全运行的保障

情况，以及反映和考核项

目实施单位对资金运行的

控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资

产）管理办法；(1分）②项目资金管理办法

是否符合相关财务会计制度的规定。（1分）

③是否已制定或具有相应的监控机制；

（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要

的监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进

行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

5

项目管理制

度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业务管

理制度是否健全、完善和

有效，项目实施是否符合

相关业务管理规定，是否

为达到项目质量要求而采

取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制

度；（1分）②项目调整及支出调整手续是否

完备；（1分）③项目合同书、验收报告、技

术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取

了有效的项目推进、质量检查、验收等必需

的控制措施或手段。（1分）                                                                                                          

4

产出目标

（34分）

数量指标 车辆购置完成数

34
1、完成购置数（8）；2、完成车辆验收合格

（10）；3、按预算要求及时间完成（8）；4

、车辆因业务需求经常使用（8)
34



产出目标

（34分）

质量指标 购置车辆验收

34
1、完成购置数（8）；2、完成车辆验收合格

（10）；3、按预算要求及时间完成（8）；4

、车辆因业务需求经常使用（8)
34

时效指标
是否按预算进度完成车辆

购置

车辆使用率 车辆是否经常使用

效果目标

（15分）

社会效益
1、车辆是否符合新能源

标准；2、是否满足日常

工作使用的需求；3、是

否做到减排效果；

15
1、新能源车（5）；2、能满足日常工作及业

务外出的需求（5）；3、比原来更新之前的

车辆减少排放达50%以上；（5）
15生态效益

环境效益

影响力目标
（15分）

项目长效管

理机制健全
性

1、驾驶员到位情况；2、

建立车辆使用管理制度
15 1、是否专职驾驶员（5）；2、有制度（5） 15

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60

分为不合格。

      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 2019年古树名木复壮、保护设施维护与

生长势监测
预算单位 上海市绿化管

理指导站

具体实施处（科室） 古树名木科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 5000000 上年预算金额（元） 5000000
预算执行数（元） 4999299 预算执行率（%） 99.99%

项目年度总目标

本项目绩效目标是注重源头控制，围绕规划先行、预先保护、服务群众的理念，以古树名木保护区

景观提升和古树名木抢救复壮及保护设施扩建为项目核心内容 ，以古树名木保险和生长势监测为保

障支撑，对形势紧迫、急需保护，项目规模较大，实施后效果明显的部分古树或后续资源采取相应

的保护措施，保护好上海为数不多的古树。

自评时间 2020年5月22日
绩效等级 优秀

主要绩效
1. 完成所有复壮、保护设施维护项目点的工程；2. 完成古树名木保护技术示范点的建

设；3.完成古树名木专项病虫害防治工作；4. 完成古树名木投保工作；5. 延续生长势监
测工作。

主要问题
项目预算编制未达到目前精细化管理的要求，未具体到每株古树名木的养护投入金额。部
分区域古树名木病虫害综合治理工作时效性稍有滞后，个别区域未按原定计划按时完成治

理工作。

改进措施
提高对预算精细化管理重要性的认识，科学、合理地尽可能对项目预算进行细化，严格按
照财政部门批准的预算进行招标，签订的合同金额与预算匹配，执行过程中要对预算执行

情况监督检查，增强资金使用效益。同时要根据项目实施现状及时调整工作计划，加快推

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
（36分）

资金使用的

合规性

项目资金使用是否符合相

关法律法规、制度和规

定，项目资金使用是否规

范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管

理改革要求、财务管理制度，以及有关专项

资金管理办法的规定。（包括公务卡、“三

公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的

拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）

③是否符合项目预算批复或合同规定的用

途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目标是

否依据充分，是否符合客

观实际，绩效目标与预算

是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目

标；（1分）②绩效目标是否与项目预算或资

金量相匹配；（2分）③是否将项目绩效目标

细化分解为具体的绩效指标和指标值；

（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主

要体现为依据充分、流程合规、数量合适、

单价合理）。（4分）其中：科学细化量化的

得4分，基本细化量化的得2分，未细化量化

的不得分。

5

项目设立的

规范性

项目的申请、设立过程是

否符合相关要求，用以反

映和考核项目立项的规范

情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相

关；（1分）②是否符合部门（单位）中期规

划、年度目标和计划；(1分）③项目是否按

照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否

经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事

前是否已经过必要的可行性研究、专家论证

、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①

预算执行率在90%及以上得8分；②预算执行

率大于80%以上不到90%得6-8分；③预算执

行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行

率70以下，不得分。                                                                        

8

财务（资
产）管理制

度的健全性

和执行的有

效性

项目的财务制度是否健全

、完善、有效，用以反映

和考核财务管理制度对资

金规范、安全运行的保障

情况，以及反映和考核项

目实施单位对资金运行的

控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资

产）管理办法；(1分）②项目资金管理办法

是否符合相关财务会计制度的规定。（1分）

③是否已制定或具有相应的监控机制；

（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要

的监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进

行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

5



投入与管理
（36分）

项目管理制

度的健全性
和执行的有

效性

与项目直接相关的业务管

理制度是否健全、完善和

有效，项目实施是否符合

相关业务管理规定，是否

为达到项目质量要求而采

取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制

度；（1分）②项目调整及支出调整手续是否

完备；（1分）③项目合同书、验收报告、技

术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取

了有效的项目推进、质量检查、验收等必需

的控制措施或手段。（1分）                                                                                                          

4

产出目标

（34分）

完成13个城

维技措点和

2个示范点

反映项目产出的完成情况 7 按照项目完成情况线性评分（7分） 7

完成白蚁、
银杏超小卷

叶蛾的综合

治理

反映项目产出的完成情况 5 按照项目完成情况线性评分（5分） 4

为在册古树

名木和古树
后续资源完

成投保

反映项目产出的完成情况 5 按照项目完成情况线性评分（5分） 5

完成古树名

木生长势与

环境监测

反映项目产出的完成情况 4 按照项目完成情况线性评分（4分） 4

古树名木养
护和建设质

量达到技术

规程要求

反映项目产出的完成情况 5 按照项目完成情况线性评分（5分） 4

未发生养护

作业安全事

故

反映项目产出的完成情况 3 按照项目完成情况线性评分（3分） 3

按计划及时
完成各项工

作

反映项目产出的完成情况 5 按照项目完成情况线性评分（5分） 3

效果目标

（15分）

古树名木周
边环境得到

显著改善

反映项目产生的实际效果 4 按照项目产生的效果线性评分（4分） 3

古树名木非

自然死亡率
0%

反映项目产生的实际效果 3 按照项目产生的效果线性评分（3分） 3

古树名木保
护宣传工作

执行有力

反映项目产生的实际效果 4 按照项目产生的效果线性评分（4分） 3

项目受益人

满意度≥
85%

反映项目实施的满意度 4 按照项目的满意度加权后线性评分（4分） 4

影响力目标

（15分）

项目长效管

理机制健全
反映项目产生的长期影响

力情况
15

按照项目产生的长期影响力线性评分

（15分）
15

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60

分为不合格。

      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 2020年第四届中国（贵州）中国绿化博览会上海展园预算单位 上海市绿化管理指导站

具体实施处（科室） 技术指导科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 400000 上年预算金额（元） 0
预算执行数（元） 381599 预算执行率（%） 95.4

项目年度总目标
完成立项，完成展园设计，扩大上海与国内外园林绿化行业的交流与合作，提升上海影响

力，展示上海园林绿化发展水平。

自评时间 2020.5.22
绩效等级 良好

主要绩效
完成立项，完成展园设计。扩大了上海与国内外园林绿化行业的交流与合作，提升了上海

影响力，展示了上海园林绿化发展水平。

主要问题
项目绩效未细化分解为具体的绩效指标和指标值；由于项目进度影响，项目生态效益、环

境效益为充分发挥，影响力未充分发挥；业务管理还未建立长效管理制度。

改进措施

进一步细化和亮化绩效指标和指标值；持续推进项目进度，保证项目按时完成，充分发挥

生态效益、环境效益，持续扩大上海园影响力；完善项目业务管理中出现的问题，提高工

作效率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评

分
备注

投入与管理

（36分）

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符合相

关法律法规、制度和规

定，项目资金使用是否规

范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管

理改革要求、财务管理制度，以及有关专项

资金管理办法的规定。（包括公务卡、“三

公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的

拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）

③是否符合项目预算批复或合同规定的用

途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

绩效目标合

理性

项目所设定的绩效目标是

否依据充分，是否符合客

观实际，绩效目标与预算

是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目

标；（1分）②绩效目标是否与项目预算或资

金量相匹配；（2分）③是否将项目绩效目标

细化分解为具体的绩效指标和指标值；

（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主

要体现为依据充分、流程合规、数量合适、

单价合理）。（4分）其中：科学细化量化的

得4分，基本细化量化的得2分，未细化量化

的不得分。

7

项目设立的

规范性

项目的申请、设立过程是

否符合相关要求，用以反

映和考核项目立项的规范

情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相

关；（1分）②是否符合部门（单位）中期规

划、年度目标和计划；(1分）③项目是否按

照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否

经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事

前是否已经过必要的可行性研究、专家论证

、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①

预算执行率在90%及以上得8分；②预算执行

率大于80%以上不到90%得6-8分；③预算执

行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行

率70以下，不得分。                                                                        

8

财务（资

产）管理制
度的健全性

和执行的有

效性

项目的财务制度是否健全

、完善、有效，用以反映

和考核财务管理制度对资

金规范、安全运行的保障

情况，以及反映和考核项

目实施单位对资金运行的

控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资

产）管理办法；(1分）②项目资金管理办法

是否符合相关财务会计制度的规定。（1分）

③是否已制定或具有相应的监控机制；

（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要

的监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进

行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4



投入与管理
（36分）

项目管理制

度的健全性
和执行的有

效性

与项目直接相关的业务管

理制度是否健全、完善和

有效，项目实施是否符合

相关业务管理规定，是否

为达到项目质量要求而采

取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制

度；（1分）②项目调整及支出调整手续是否

完备；（1分）③项目合同书、验收报告、技

术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取

了有效的项目推进、质量检查、验收等必需

的控制措施或手段。（1分）                                                                                                          

3

产出目标

（34分）

完成立项，

完成展园设
计

反映项目产出的完成情况 16 按照项目完成情况线性评分（16分） 16

展园项目专

家评审情况
反映项目产出的完成情况 8 按照项目完成情况线性评分（8分） 7

展园项目设

计工作完成
及时性

反映项目产出的完成情况 10 按照项目完成情况线性评分（10分） 10

效果目标
（15分）

园林绿化水
平提升情况

反映项目产生的实际效果 7 按照项目产生的效果线性评分（7分） 5

行业主管部
门综合满意

度

反映项目实施的满意度情

况
8 按照项目的满意度加权后线性评分（8分） 7

影响力目标
（15分）

项目长效管

理机制健全
性

反映项目产生的长期影响

力情况
15

按照项目产生的长期影响力线性评分

（15分）
10

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60

分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 第十二届中国(南宁)国际园林博览会上海展园工程 预算单位
上海市绿化
管理指导站

具体实施处（科室） 古树科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 388 上年预算金额（元） 600
预算执行数（元） 386.7404 预算执行率（%） 99.68%

项目年度总目标
完成展园建设，扩大上海与国内外园林绿化行业的交流与合作，提升上海影响力，展示上海园林绿化发展
水平。

自评时间 2020.5.22
绩效等级 良好

主要绩效
本届园博会，“上海园”在80个室外展园和4个公共景点竞赛中，荣获室外展园综合竞赛“最佳展园”及
室外展园专项竞赛“最佳设计展园”、“最佳施工展园”、“最佳植物配置展园”、“最佳建筑小品展园
”和“最佳园博会创新项目”6项“最佳”称号。

主要问题
在填报绩效目标时，仍应进一步细化。在绩效目标设立时，设定的定性指标较多，量化指标较少，难以量
化考核，应增加量化指标的考核。在评价维度方面，也应进一步探索，形成适合本单位并具有行业特色的
绩效目标评价体系。

改进措施
在填报绩效目标时，加强对相关业务人员的培训，进一步细化绩效目标。在绩效目标设立时，应增加量化
指标的考核，可以从项目构成、项目目标、项目实施等方面考虑。在评价维度方面，也应进一步探索，形
成适合本单位并具有行业特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
（36分）

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符合相

关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规

范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管
理改革要求、财务管理制度，以及有关专项

资金管理办法的规定。（包括公务卡、“三

公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的
拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）
③是否符合项目预算批复或合同规定的用

途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客

观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目
标；（1分）②绩效目标是否与项目预算或资
金量相匹配；（2分）③是否将项目绩效目标

细化分解为具体的绩效指标和指标值；

（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主
要体现为依据充分、流程合规、数量合适、
单价合理）。（4分）其中：科学细化量化的

得4分，基本细化量化的得2分，未细化量化

的不得分。

8

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反

映和考核项目立项的规范
情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相
关；（1分）②是否符合部门（单位）中期规
划、年度目标和计划；(1分）③项目是否按

照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否

经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事
前是否已经过必要的可行性研究、专家论证
、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①
预算执行率在90%及以上得8分；②预算执行
率大于80%以上不到90%得6-8分；③预算执

行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行

率70以下，不得分。                                                                        

8

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映

和考核财务管理制度对资

金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的

控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资
产）管理办法；(1分）②项目资金管理办法
是否符合相关财务会计制度的规定。（1分）

③是否已制定或具有相应的监控机制；

（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要
的监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进
行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4



投入与管理
（36分）

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和

有效，项目实施是否符合

相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制
度；（1分）②项目调整及支出调整手续是否

完备；（1分）③项目合同书、验收报告、技

术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取
了有效的项目推进、质量检查、验收等必需
的控制措施或手段。（1分）                                                                                                          

4

产出目标
（34分）

完成室外展
园建设

反映项目产出的完成情况 16 按照项目完成情况线性评分（16分） 16

展园项目专
家评审情况

反映项目产出的完成情况 8 按照项目完成情况线性评分（8分） 7

展园项目建
设工作完成
及时性

反映项目产出的完成情况 10 按照项目完成情况线性评分（10分） 9

效果目标
（15分）

园林绿化水
平提升情况

反映项目产生的实际效果 7 按照项目产生的效果线性评分（7分） 6

行业主管部
门综合满意
度

反映项目实施的满意度情

况
8 按照项目的满意度加权后线性评分（8分） 6

影响力目标
（15分）

项目长效管
理机制健全
性

反映项目产生的长期影响

力情况
15

按照项目产生的长期影响力线性评分

（15分）
10

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 2019年全国性花展上海景点布置 预算单位
上海市绿化

管理指导站

具体实施处（科室） 科技信息科 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 125 上年预算金额（元） 120
预算执行数（元） 124.73 预算执行率（%） 99.78%

项目年度总目标
完成展园建设，扩大上海与国内外园林绿化行业的交流与合作，提升上海影响力，展示上

海园林绿化发展水平。

自评时间 2020.5.22
绩效等级 良好

主要绩效

完成了4个展园的建设，香港花展“自然演替”获最佳展品(园林景点)金奖和最具环保意念

奖(园林景点)，杜鹃花展“听海”获展览布置类金奖，月季展获树状月季特等奖1个、金奖

1个、银奖2个，盆栽月季银奖1个、铜奖1个。扩大了上海与国内外园林绿化行业的交流与

合作，提升了上海影响力，展示了上海园林绿化发展水平。

主要问题
在填报绩效目标时，仍应进一步细化。在绩效目标设立时，设定的定性指标较多，量化指
标较少，难以量化考核，应增加量化指标的考核。在评价维度方面，也应进一步探索，形

成适合本单位并具有行业特色的绩效目标评价体系。

改进措施

在填报绩效目标时，加强对相关业务人员的培训，进一步细化绩效目标。在绩效目标设立

时，应增加量化指标的考核，可以从项目构成、项目目标、项目实施等方面考虑。在评价
维度方面，也应进一步探索，形成适合本单位并具有行业特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评

分
备注

投入与管理

（36分）

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符合相

关法律法规、制度和规

定，项目资金使用是否规

范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管

理改革要求、财务管理制度，以及有关专项

资金管理办法的规定。（包括公务卡、“三

公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的

拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）

③是否符合项目预算批复或合同规定的用

途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

绩效目标合

理性

项目所设定的绩效目标是

否依据充分，是否符合客

观实际，绩效目标与预算

是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目

标；（1分）②绩效目标是否与项目预算或资

金量相匹配；（2分）③是否将项目绩效目标

细化分解为具体的绩效指标和指标值；

（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主

要体现为依据充分、流程合规、数量合适、

单价合理）。（4分）其中：科学细化量化的

得4分，基本细化量化的得2分，未细化量化

的不得分。

8

项目设立的

规范性

项目的申请、设立过程是

否符合相关要求，用以反

映和考核项目立项的规范

情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相

关；（1分）②是否符合部门（单位）中期规

划、年度目标和计划；(1分）③项目是否按

照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否

经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事

前是否已经过必要的可行性研究、专家论证

、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①

预算执行率在90%及以上得8分；②预算执行

率大于80%以上不到90%得6-8分；③预算执

行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行

率70以下，不得分。                                                                        

8



投入与管理

（36分）

财务（资
产）管理制

度的健全性

和执行的有

效性

项目的财务制度是否健全

、完善、有效，用以反映

和考核财务管理制度对资

金规范、安全运行的保障

情况，以及反映和考核项

目实施单位对资金运行的

控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资

产）管理办法；(1分）②项目资金管理办法

是否符合相关财务会计制度的规定。（1分）

③是否已制定或具有相应的监控机制；

（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要

的监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进

行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4

项目管理制

度的健全性
和执行的有

效性

与项目直接相关的业务管

理制度是否健全、完善和

有效，项目实施是否符合

相关业务管理规定，是否

为达到项目质量要求而采

取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制

度；（1分）②项目调整及支出调整手续是否

完备；（1分）③项目合同书、验收报告、技

术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取

了有效的项目推进、质量检查、验收等必需

的控制措施或手段。（1分）                                                                                                          

3

产出目标

（34分）

完成4个展

园建设
反映项目产出的完成情况 16 按照项目完成情况线性评分（16分） 16

展园项目专
家评审情况

反映项目产出的完成情况 8 按照项目完成情况线性评分（8分） 7

四个展园项
目建设工作

完成及时性

反映项目产出的完成情况 10 按照项目完成情况线性评分（10分） 9

效果目标

（15分）

园林绿化水
平提升情况

反映项目产生的实际效果 7 按照项目产生的效果线性评分（7分） 5

行业主管部
门综合满意

度

反映项目实施的满意度情

况
8 按照项目的满意度加权后线性评分（8分） 7

影响力目标
（15分）

项目长效管

理机制健全
性

反映项目产生的长期影响

力情况
15

按照项目产生的长期影响力线性评分

（15分）
10

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60

分为不合格。

      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。


