
项目绩效自评价
项目名称： 两基两辅建设经费 预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）：
后勤处、浦东校
区建设管理办公

室
是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 8,506,815.00 上年预算金额（元）： 10,492,510.00

预算执行数（元）： 8,503,271.86 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

通过本项目的建设可有效提高我院实训基地利用率，有效缓解人防、物防的压力，对于外来
入侵有强大的威慑力，对于内部学生的安全也能起到有效的预防及监控作用；解决学生的日常洗漱要求；缓
解能源、电力、环境的压力；为学生提供实训场地；解决师生吃饭饮食的问题；确保校区的消防安全；提高
能源利用率， 可增加专业学生实践认知和专业知识，增大学生就业机会，能在改善和保护生态环境等方面
起到良好的示范作用，促进当地和学校的安全可持续发展，显著提高教学环境，促进我国教育事业的发展，
促进当地经济和学校的可持续发展。

自评时间： 2020-05-10

绩效等级： 优秀

主要绩效：

一、体育运动区综合修缮工程： 1、实施了室外篮球场修缮约3500m2、网球场修缮约1400 m
2、新增1个五人制足球场。修缮一新的室外运动场大大提升了校区的整体风貌，为师生创造了良好的运动
环境。 2、运动区增设了灯光系统，满足学生晚上运动的需求，提高了师生满意度 3、解决了运动场坑
坑洼洼、高低不平的局面，消除了运动时的安全隐患，极大的提高了使用安全性。 二、河道取水利用建设
项目： 1、设置8个取水点，取水点位分布校园景观池、宿舍绿化带、垃圾房以及大巴停车场等，基本覆
盖整个校园室外用水，超额完成预期7个取水点的设计目标。 2、设备处理能力为10m3/h，按照一
天浇灌绿化4小时计算，1天大概可省下40m3的用水量，1年可节约水资源14600m3，可节省大
量的水资源。 3、开发了一套智慧用水管理系统，用于监测河道取水数据，同时系统的报表管理自动生成
日常的河道用水报表，方便工作人员对河道取水情况的管理，提升河道取水利用的精细化管理水平。 三、
大水车区域绿化整修工程： 1、建设区域面积6000平方米，建设内容主要丰富该区域绿化色叶树种、
增加春景秋色景象，主要种植树木有纳塔栎、榉树等乔木树种131株，加拿大紫荆、鸡爪槭等小乔木15
6株，艾比金边无秃子、红花檵木等灌木3200株。 2、通过本项目建设，为学校申请“全国绿化模范
单位”奠定了基础，学校于2019年9月荣获“全国绿化模范单位”荣誉称号。 四、60KW分布式发
电项目： 装机容量达到60.5KW/h，一天发电有效小时数按3个小时算，一天的发电量是60.5
kW*3h=181.5kWh，约180度，全年发电量6.57万度，超额完成装机容量60KW/h
的设计目标。 五、浦东实训基地学生食堂综合修缮工程 解决了师生就餐问题，同时保证学生卫生饮食，
提升了基地的活动和生活条件。 六、浦东实训基地公共浴室综合修缮工程 可满足91人同时洗浴，解决
师生洗漱需求，提升和改善了基地的活动和生活条件。

主要问题：

一、体育运动区综合修缮工程： 运动区环境的维持 二、河道取水利用建设项目： 设备维护与耗材更换
问题 三、大水车区域绿化整修工程： 项目交付后植株需日常养护 四、60KW分布式发电项目： 设
备需定期进行维护 五、浦东实训基地学生食堂综合修缮工程 1、由于修缮前房屋周围杂物较多，导致测
量面积有偏差。2、因为还未启用，各项管理规章制度有待完善。 六、浦东实训基地公共浴室综合修缮工
程 由于修缮前房屋周围杂物较多，导致测量面积有偏差。

改进措施：

一、体育运动区综合修缮工程： 对运动区管理设立责任人，经常性检查有无破损，及时报修维修；增强学
生保护运动场所环境的意识，杜绝不合理使用运动场地造成的面层等的损坏。 二、河道取水利用建设项目
： 项目质保期内由施工单位定期维护、更换耗材；质保期过后移交物业日常监测水质、维护设备等，确保
设备运行正常。 三、大水车区域绿化整修工程： 新增绿化与苗木纳入学校日常养护范围，委托专业绿化
养护单位实施日常养护工作 四、60KW分布式发电项目： 定期监测发电情况，定期委托专业公司维保
五、浦东实训基地学生食堂综合修缮工程 1、已在修缮过程中纠正，并在竣工图上注明实际面积。2、
按照学院要求，完善食堂各项规章制度。 六、浦东实训基地公共浴室综合修缮工程 已在修缮过程中纠正
，并在竣工图上注明实际面积。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性

项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和 5 5
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投入与管理
(36分)

考核项目立项的规范情况。

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

项目完成率
目标值98%，实际完成率
在98%以上

12 12

学生实习达标率 标值95% 0 0

预算与决算主要工程量
误差率

目标值<10%，基本实现 11 8
浦东校区浴室规模及食堂规模未达到目
标值

项目完成后利用率
目标值98%，项目均已完
成并投入使用

11 8

效果目标
(15分)

学生家长及社会满意率 目标值95% 0 0

教师和学生满意度
目标值95%，相关项目已
达标

7 7

按照施工计划及时竣工
验收并编制竣工验收报

告

目标值工期延误率10%以
下，项目均按时完成

8 8

学生对职业教育发展的
满意度

目标值95% 0 0

影响力目标
(15分)

建设管理制度健全情况 健全 5 5

项目立项的规范性 规范 5 5

立项依据的充分性 充分 5 5

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
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2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 河道取水利用建设项目 预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）： 后勤处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 744,800.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 744,445.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
上海作为水质型缺水城市，水资源短缺形成的压力较大。合理的河道水利用工程可以在水资源循环利用，能
在改善和保护生态环境等方面起到良好的示范作用。同时可为学院申请相关荣誉提供帮助。

自评时间： 2020-05-08

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、设置8个取水点，取水点位分布校园景观池、宿舍绿化带、垃圾房以及大巴停车场等，基本覆盖整个校
园室外用水，超额完成预期7个取水点的设计目标。 2、设备处理能力为10m3/h，按照一天浇灌绿
化4小时计算，1天大概可省下40m3的用水量，1年可节约水资源14600m3，可节省大量的水资
源。 3、开发了一套智慧用水管理系统，用于监测河道取水数据，同时系统的报表管理自动生成日常的河
道用水报表，方便工作人员对河道取水情况的管理，提升河道取水利用的精细化管理水平。

主要问题： 设备维护与耗材更换问题

改进措施：
项目质保期内由施工单位定期维护、更换耗材；质保期过后移交物业日常监测水质、维护设备等，确保设备
运行正常。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

单位小时水处理能力
单位小时水处理能力达到1
0m3，实际达到10m3

17 17

目标合格率100%，实际
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一次性验收合格率 100% 17 17

效果目标
(15分)

养护用水节约

目标使处理后的水用于校内
绿化浇灌，实现用水节约。
按目前实现情况，按照一天
浇灌绿化4小时计算，1天
大概可省下40m3的用水
量，1年可节约水资源14
600m3，可节省大量的
水资源，实现较好

15 15

影响力目标
(15分)

节能减排管理 持续推进，并已实现 15 15

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 大水车区域绿化整修工程 预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）： 后勤处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 879,156.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 879,036.64 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
通过项目实施可提高学校环境、获得的‘全国绿化模范单位’称号可大大提高学校声誉，为争取增加学生生
源名额上打下基础，从而为学校增加经济收益，同时可增加专业学生实践认知和专业知识，增大学生就业机
会。　

自评时间： 2020-05-08

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、建设区域面积6000平方米，建设内容主要丰富该区域绿化色叶树种、增加春景秋色景象，主要种植
树木有纳塔栎、榉树等乔木树种131株，加拿大紫荆、鸡爪槭等小乔木156株，艾比金边无秃子、红花
檵木等灌木3200株。 2、通过本项目建设，为学校申请“全国绿化模范单位”奠定了基础，学校于2
019年9月荣获“全国绿化模范单位”荣誉称号。

主要问题： 项目交付后植株需日常养护

改进措施： 新增绿化与苗木纳入学校日常养护范围，委托专业绿化养护单位实施日常养护工作

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

新增苗木
目标值3000，实际完成
3200

12 12

工作完成率
目标值98%，实际完成1
00%

11 11

- 6 -



时效性 及时完成，并已实现 11 11

效果目标
(15分)

环境优化

目标使环境优化得到很大提
升，实际不仅得到很大提升
，获得全国绿化模范单位称
号

15 15

影响力目标
(15分)

绿化管理 持续推进，并已实现 15 15

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 60KW分布式发电项目 预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）： 后勤处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 684,937.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 684,886.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目实施缓解能源、电力、环境的压力，促进我国光伏发电产业的发展，促进当地经济和学校的可持续发展
。

自评时间： 2020-05-08

绩效等级： 优秀

主要绩效：
装机容量达到60.5KW/h，一天发电有效小时数按3个小时算，一天的发电量是60.5kW*3h
=181.5kWh，约180度，全年发电量6.57万度，超额完成装机容量60KW/h的设计目标
。

主要问题： 设备需定期进行维护

改进措施： 定期监测发电情况，定期委托专业公司维保

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

总装机容量
目标值60KWH，实际完
成60.5KWH

9 9

规模
目标值450，实际完成4
50

8 8

- 8 -



产出目标
(34分)

工作完成率
目标值98%，实际完成1
00%

9 9

项目实施及时率
目标值98%，实际完成1
00%

8 8

效果目标
(15分)

节能降耗

车棚用电自发自用，余电上
传。实际情况：建设地点变
更为第一教学楼屋顶，故余
电并入国家电网

15 12

影响力目标
(15分)

可再生能源工作 目标持续推进，并已实现 15 15

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
浦东实训基地学生食堂综合修缮工

程
预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）：
浦东校区建设管

理办公室
是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 934,400.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 933,436.80 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 项目实施可以解决师生吃饭饮食的问题。

自评时间： 2020-05-10

绩效等级： 优秀

主要绩效： 解决了师生就餐问题，同时保证学生卫生饮食，提升了基地的活动和生活条件。

主要问题：
1、由于修缮前房屋周围杂物较多，导致测量面积有偏差。2、因为还未启用，食堂的各项管理规章制度有
待完善。

改进措施： 1、已在修缮过程中纠正，并在竣工图上注明实际面积。2、按照学院要求，完善食堂各项规章制度。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

就餐工位
目标建成就餐工位50个，
实际建成76个

9 9

目标360平方，实际规模
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产出目标
(34分)

规模 193.54平方 9 0

工作完成率
目标值98%，实际完成1
00%

8 8

项目实施及时率
目标值98%，实际完成1
00%

8 8

效果目标
(15分)

就餐环境
目标创建良好的就餐环境，
并已实现

15 15

影响力目标
(15分)

食堂安全管理 目标持续推进，并已实现 5 5

立项依据的充分性 充分 5 5

项目立项的规范性 规范 5 5

合计 100 90

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 体育运动区综合修缮工程 预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）： 后勤处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 3,471,822.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 3,470,759.42 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
该项目的实施是维修及改善现有破旧体育设施，满足师生日益增长的体育文化活动需求，同时
施是加快发展学校体育事业的需要，促进学校精神文明和物质文明建设方面发挥着越来越显著作用。

自评时间： 2020-05-08

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、实施了室外篮球场修缮约3500m2、网球场修缮约1400 m2、新增1个五人制足球场。修缮
一新的室外运动场大大提升了校区的整体风貌，为师生创造了良好的运动环境。 2、运动区增设了灯光系
统，满足学生晚上运动的需求，提高了师生满意度 3、解决了运动场坑坑洼洼、高低不平的局面，消除了
运动时的安全隐患，极大的提高了使用安全性。

主要问题： 运动区环境的维持

改进措施：
对运动区管理设立责任人，经常性检查有无破损，及时报修维修；增强学生保护运动场所环境的意识，杜绝
不合理使用运动场地造成的面层等的损坏。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

修缮篮球场

目标值修缮篮球场2个片区
，实际完成4片，面积35
00平方，网球场修缮1片
，约1400平方

9 9

新增运动场所
目标新增运动场所1个，实
际新增1个五人制足球场

8 8
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产出目标
(34分)

工作完成率
目标98%，实际完成率1
00%

9 9

执行及时性 目标及时，并已实现 8 8

效果目标
(15分)

全民健身场所 目标供应充足，并已实现 15 15

影响力目标
(15分)

教育配套设施
目标将教育配套设施完善，
并已实现

15 15

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
浦东实训基地公共浴室综合修缮工

程
预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）：
浦东校区建设管

理办公室
是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 863,300.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 863,186.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 项目实施可以解决学生的日常洗漱要求，使整个基地更人性化。

自评时间： 2020-05-10

绩效等级： 优秀

主要绩效： 可满足91人同时洗浴，解决师生洗漱需求，提升和改善了基地的活动和生活条件。

主要问题： 由于修缮前房屋周围杂物较多，导致测量面积有偏差。

改进措施： 已在修缮过程中纠正，并在竣工图上注明实际面积。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

规模
目标建成200平米，实际
完成186.15平米

5 4

目标建成1间，实际建成1
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产出目标
(34分)

管理用房 间，面积38.88平方 5 5

淋浴间
目标建成1间，实际建成1
间，面积119.52平方

6 6

卫生间
目标建成1间，实际建成1
间，面积20.88平方

6 6

工作完成率
目标值98%，实际完成1
00%

6 6

项目实施及时率
目标值98%，实际完成1
00%

6 6

效果目标
(15分)

师生满意度
目标值95%，实际达到9
5%

15 15

影响力目标
(15分)

浴室干区湿区
目标实现浴室干区湿区区分
明确，并已实现

15 15

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 信息化建设经费 预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）： 信息中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 2,178,580.00 上年预算金额（元）： 1,147,800.00

预算执行数（元）： 2,178,580.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

浦东实训基地基础网络平台建设：通过本项目的建设，实现浦东实训基地有线、无线网络的全覆盖，为实训
区、办公区以及学校各种业务系统提供基础支持平台；实现浦东实训基地与总校区的各种业务系统对接。
其次，通过本项目建设，建成一套既能满足当前浦东实训基地各种业务系统需求又能实现未来灵活扩展、
高可靠的基础网络架构，让校园网更好的服务学校的广大师生的生活、学习和工作。 学校门户网站群建设
： 1.满足学校信息安全要求 2.替换原网站陈旧的技术框架 3.满足网站群系统的正常运维工作
4.满足学校信息发布实际需求

自评时间： 2020-05-10

绩效等级： 优秀

主要绩效：

浦东实训基地基础网络平台建设： 通过项目实施建设，完成覆盖区域：松江校区动科楼、植科楼、第一教
学楼、第二教学楼、农经楼、农信楼、招待所及体育馆无线覆盖；浦东实训基地办公楼、学生宿舍、实训教
室、食堂、活动室、冷库及教师宿舍有线无线覆盖。无线网络采用主流的无线控制器+瘦AP架构，协议采
用802.11AC。认证方式采用多种认证方式结合，支持802.1X及Portal，用户无感知登
录认证，账户实名统一管理且能够与安全设备进行联动行为审计。实现浦东校区与松江校区互联互通。 学
校门户网站群建设： 1.学校网站群系统进行了整体改版，共建立主站1个，子站40个，已全部上线；
2.原有网站信息进行了数据迁移，确保了内容的完整性；3.网站的安全性有了较大的提升，自上线以来
，未出现安全事件，同时在教委信息中心组织的漏扫及本部门实施的常规安全漏扫中均未发现高危漏洞及其
他较严重的安全隐患；4.网站的访问速度比老网站有了较明显的提升。

主要问题：
浦东实训基地基础网络平台建设： 1.浦东校区原有网络光纤资源不足；2.室外AP安装位置无法确定
。 学校门户网站群建设： 1.信息员对新网站群还需要适应，老系统部分功能在新系统中不能实现；2
.网站改版后还未进行信息系统安全测评的复评工作；

改进措施：

浦东实训基地基础网络平台建设： 1.针对原有资源不足的情况，部分区域新增铺设网络光纤资源；2.
通过调研实际使用需要，调整部分室外AP安装位置，确保网络信号稳定、设备安全。 学校门户网站群建
设： 1.加强对信息员的培训，原定2020年3月的培训因疫情推迟，计划安排在2020年5月末对
信息员进行线上培训；2.2020年10月前完成本项目的信息系统安全等级测评评工作。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的

4 4
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措施。

产出目标
(34分)

项目完成率
目标值95%，实际完成>
=95%

9 9

工作完成率
目标值95%，实际完成>
=95%

8 8

工作计划完成率
目标值95%，实际完成>
=95%

9 9

信息传递速度 目标10000，基本实现 8 7

效果目标
(15分)

学生家长及社会对课程
基地的满意率

服务对象满意率（全校师生
对网络运行满意度）。目标
95%，尚未达到

4 3

资源整合与共享对教学
资源利用效率的提高率

目标95% 4 3

家长满意度 目标95% 4 3

学生满意度 目标98% 3 2

影响力目标
(15分)

配套设施到位率 目标100%，并已实现 2 2

配套设施合格率 目标100%，并已实现 2 2

长效管理制度建设 完善 2 2

信息共享时效性 信息共享及时 2 2

政策知晓度 目标100% 2 1

绩效目标的合理性 合理 2 2

项目立项的规范性 规范 2 2

立项依据的充分性 充分 1 1

合计 100 93
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说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 浦东实训基地基础网络平台建设 预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）： 信息中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,898,580.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,898,580.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

通过本项目的建设，实现浦东实训基地有线、无线网络的全覆盖，为实训区、办公区以及学校各种业务系统
提供基础支持平台；实现浦东实训基地与总校区的各种业务系统对接。 其次，通过本项目建设，建成一套
既能满足当前浦东实训基地各种业务系统需求又能实现未来灵活扩展、高可靠的基础网络架构，让校园网更
好的服务学校的广大师生的生活、学习和工作。

自评时间： 2020-05-10

绩效等级： 优秀

主要绩效：

通过项目实施建设，完成覆盖区域：松江校区动科楼、植科楼、第一教学楼、第二教学楼、农经楼、农信楼
、招待所及体育馆无线覆盖；浦东实训基地办公楼、学生宿舍、实训教室、食堂、活动室、冷库及教师宿舍
有线无线覆盖。无线网络采用主流的无线控制器+瘦AP架构，协议采用802.11AC。认证方式采用
多种认证方式结合，支持802.1X及Portal，用户无感知登录认证，账户实名统一管理且能够与
安全设备进行联动行为审计。实现浦东校区与松江校区互联互通。

主要问题： 1.浦东校区原有网络光纤资源不足；2.室外AP安装位置无法确定。

改进措施：
1.针对原有资源不足的情况，部分区域新增铺设网络光纤资源；2.通过调研实际使用需要，调整部分室
外AP安装位置，确保网络信号稳定、设备安全。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

认证软件安装完成率

认证软件功能达标率=实际
达标项/预期达标项*10
0%。目标100%并已实
现

8 8

设备安装调试=实际设备安
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产出目标
(34分)

设备安装调试 装/计划安装设备量（数量
）*100%。目标100
%，尚在持续实施

8 5

网络设备性能达标率

网络设备性能达标率=（核
心交换机测试性能/招标规
定交换机性能）*33%+
（汇聚交换机测试性能/招
标规定交换机性能）*33
%+（数据中心交换机测试
性能/招标规定交换机性能
）*33%。目标100%
并已实现

8 8

项目验收合格率

项目验收合格率=验收合格
项目数量(台数）/实际验
收项目数量（台数）*30
%+项目整体验收合格/项
目验收*70%。目标10
0%并已实现

5 5

认证软件功能达标率

认证软件功能达标率=实际
达标项/预期达标项*10
0%。目标100%并已实
现

5 5

效果目标
(15分)

学生家长及社会对课程
基地的满意率

服务对象满意率（全校师生
对网络运行满意度）。目标
95%，尚未达到

10 8

校园网建设数量
目标建设校园网40个，并
已实现

5 5

影响力目标
(15分)

配套设施到位率 目标100%，并已实现 3 3

配套设施合格率 目标100%，并已实现 3 3

政策知晓度 目标100% 2 1

信息共享时效性 信息共享及时 1 1

绩效目标的合理性 合理 2 2

立项依据的充分性 规范 2 2

项目立项的规范性 充分 2 2

合计 100 93

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
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3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 学校门户网站群建设 预算单位： 上海农林职业技术学院

具体实施处（科室）：
信息中心、宣传

处
是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 280,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 280,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
1.满足学校信息安全要求2.替换原网站陈旧的技术框架3.满足网站群系统的正常运维工作4.满足学
校信息发布实际需求

自评时间： 2020-05-10

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1.学校网站群系统进行了整体改版，共建立主站1个，子站40个，已全部上线；2.原有网站信息进行
了数据迁移，确保了内容的完整性；3.网站的安全性有了较大的提升，自上线以来，未出现安全事件，同
时在教委信息中心组织的漏扫及本部门实施的常规安全漏扫中均未发现高危漏洞及其他较严重的安全隐患；
4.网站的访问速度比老网站有了较明显的提升。

主要问题：
1.信息员对新网站群还需要适应，老系统部分功能在新系统中不能实现；2.网站改版后还未进行信息系
统安全测评的复评工作；

改进措施：
1.加强对信息员的培训，原定2020年3月的培训因疫情推迟，计划安排在2020年5月末对信息员
进行线上培训；2.2020年10月前完成本项目的信息系统安全等级测评评工作。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

站点数量
目标建设站点40，实际建
设41

12 12

目标<3s，实际0.24
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产出目标
(34分)

网站响应时间 3S 12 12

后续运维保障

在项目合同中明确了响应的
时间，项目结束后建设企业
能进行及时响应。目标10
0%，并已实现

5 5

促进学校信息安全
未发生网络安全事件，未检
测出高危漏洞。目标安全，
基本实现

5 4

效果目标
(15分)

全校师生对网络运行满
意度

目标全校师生对网络运行满
意度达到90%

15 13
因疫情原因，暂未进行满意度测评，但
预计满意度可以实现目标值

影响力目标
(15分)

配套设施到位率 目标100%，并已实现 3 3

配套设施合格率 目标100%，并已实现 3 3

政策知晓度 目标100% 3 2

立项依据的充分性 充分 2 2

绩效目标的合理性 合理 2 2

项目立项的规范性 规范 2 2

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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