
2019 年度财政项目绩效自评价 

项目名称 
2019 年上海市地质专业馆及重点实

验室运行维护  
预算单位 

上海市地质 

调查研究院 

具体实施处（科室） 上海市地质调查研究院 
是否为 

经常性项目 
否 

当年预算数（元） 5,666,328.00 
上年预算金额

（元） 
5,688,700.00 

预算执行数（元） 5,666,328.00 预算执行率（%） 
100%  

项目年度总目标 

上海市地质专业馆及重点实验室运行维护项目的总体目标是保障地质专

业馆的有效运行，为城市发展及社会公众提供基础性数据服务，依法及时向

社会提供地质信息服务，推动我国地面沉降领域的科技进步。 

上海地质陈列馆及地面沉降展示馆积极开展各类科普活动，广泛宣传上

海城市地质环境、地质科学知识。 

自然资源部地面沉降监测与防治重点实验室利用实验室资源开展针对城

市建设中地面沉降机理、监测技术与安全预警、综合防治技术等重大科技问

题创新研究，实现实验室仪器设备开放共享。 

自评时间 2020 年 5月 15 日 

绩效等级 优  

主要绩效 

我院对该项目建立总目标和年度分解目标，制定了行之有效、较为完整

的业务管理制度和质量指标体系，地质资料馆及时的汇交地质资料、定期更

新资料目录，完善信息共享平台，在上海政务服务统一受理平台公开全部档

案目录和档案基本信息，为社会公众获取地质资料信息提供一个新的更加便

捷的渠道。 

地质陈列馆按计划举行各类科普宣传活动，为宣传、推广、普及地质知

识发挥重要作用。 

自然资源部地面沉降监测与防治重点实验室的研究方向包括地面沉降机

理、地面沉降监测技术与安全预警、地面沉降综合防治技术，为推进地质灾

害风险评估和管理，城市地质环境安全提供技术支撑。通过加强国际交流与

合作，扩大了地面沉降防治领域的影响力，为国内国际研究提供了重要的交

流平台和宝贵的研究经验。 

主要问题 按照 2019 年项目工作计划，该项目已如期完成年度目标，但项目中个别



课题研究成果因疫情影响，尚未验收。 

改进措施 
合理安排项目工作进度，并依据实际情况及时修正，保证项目保质保量

完成。  

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注 

投入与管

理（36分） 

资金使用的合

规性 

项目资金使用是否符合相关法律法

规、制度和规定，项目资金使用是否规范

和安全。 

6 6 

 

绩效目标合理

性 

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与预算

是否匹配。 

8 7  

项目设立的规

范性 

项目的申请、设立过程是否符合相关

要求，用以反映和考核项目立项的规范情

况。 

5 4  

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 
 

财务（资产）

管理制度的健

全性和执行的

有效性 

项目的财务制度是否健全、完善、有

效，用以反映和考核财务管理制度对资金

规范、安全运行的保障情况，以及反映和

考核项目实施单位对资金运行的控制情

况。 

5 4  

项目管理制度

的健全性和执

行的有效性 

与项目直接相关的业务管理制度是否

健全、完善和有效，项目实施是否符合相

关业务管理规定，是否为达到项目质量要

求而采取了必需的措施。 

4 3.5 

 

产出目标 

（34分） 

标本购置完成

率 
购置标本验收入库、质量合格 3 3 

 

岩心库库房、

地质陈列馆修

缮完成情况 

岩心库库房修缮工程竣工情况、地质

陈列馆维修情况 
4 4 

 



防磁柜、保密

柜购置 
防磁柜、保密柜购置 2 2 

 

地质资料汇交

管理平台维护 
地质资料汇交管理平台维护情况 2 1.5 

 

地质资料建

库、录入、归

档等整理完成

率 

地质资料建库、录入、编目等规范整

理情况 
8 8  

重点规划区补

充地质调查与

勘测 

重点规划区补充地质调查与勘测项目

开展情况 
2 2  

重点实验室

2018 年度年报

编制 

2019 年 3月前完成 2018 年报编制 2 2 

 

重点实验室新

开专题申请及

立项评审 

2019 年 6月前完成 2019 年 2个课题

申请并通过立项评审 
2 1  

重点实验室

2018 年课题结

题 

2019 年 12 月前完成2018 年 2个课题

结题评审 
4 2  

地质资料汇交

服务完成及时

性 

地质资料汇交服务完成情况、地质资

料电子文件归档整理完成情况、岩土工程

勘察地质资料数字化工作完成情况、专题

研究及报告完成情况 

2 2  

成本节约率 完成计划工作任务实际节约成本率 3 3  

效果目标 

（15分） 

服务对象投诉

情况 
服务对象投诉情况 2 2 

 

地质资料馆资

料查询便利程

度 

地质资料馆资料查询便利程度 2 2 

 



地质专业馆运

行保障 
陈列馆、资料馆运行保障情况 3 3 

 

场馆科普宣传

活动完成率 
场馆科普宣传活动完成率 2 2 

 

上海城市地质

资料数据使用

情况 

上海城市地质资料数据使用情况 2 1.75 

 

实施单位满意

度 
实施单位满意度访谈 2 2 

 

服务对象满意

度 
服务对象满意度调查 2 2 

 

影响力目

标 

（15分） 

信息共享制度 信息共享制度 5 5  

人力资源配备

保障情况 
项目组人员配备、保障情况 5 4 

 

长效管理机制 
不断完善维持项目发展所需要的制度

建设 
5 4 

 

合计     100 90.75 
 

 

  



2019 年度财政项目绩效自评价 

项目名称 
上海市“十二五”地面沉降监测

网络完善工程（2013-2016）项目 
预算单位 

上海市 

地质调查研究院 

具体实施处（科室） 地面沉降研究所 是否为经常性项目 否 

当年预算数（元） 5,520,000.00 上年预算金额（元） 3,360,000.00 

预算执行数（元） 5,262,748.80 预算执行率（%） 95.34% 

项目年度总目标 

本项目是“上海市‘十二五’地面沉降防治工程”中的重点项目之一，总

目标是开展地面沉降监测站建设、地面沉降水准监测网完善、GPS 监测网完善、

地下水动态监测网完善。项目中涉及的地下监测设施已于“十二五”末期完成

建设并投入正常运行，但由于地上保护用房建设审批流程较长，至 2018 年年底

已全部完成报建程序，故 2019年年度目标是完成惠南和马桥 2座地面沉降监测

站保护用房的施工建设。 

自评时间 2020 年 5月 15 日  

绩效等级 良  

主要绩效 

本市地面沉降监测网络不断完善，地面沉降综合监测能力不断提升：通过

本项目的实施，进一步完善了本市地面沉降监测站、水准监测网、GPS 监测网

和地下水动态监测网，监测网络布局更趋合理优化，系统掌握全市地面沉降和

地下水环境动态特征的能力进一步加强。自“十二五”末期全部监测设施投入

运营以来，积累了丰富的地面沉降监测数据，为地面沉降综合防治措施制定提

供了重要依据。 

监测站保护用房建设进一步强化了设施保护，为地面沉降防治工作提供了

重要保障：通过 2019 年年度工作任务的顺利实施，完成了惠南和马桥 2座地面

沉降监测站保护用房的建设施工，解决了地面沉降监测设施位于野外难以保护

的难题，保障了地面沉降监测设施及网络的正常运行并发挥监测功能，保障了

地面沉降监测数据的实时获取，在地面沉降防治工作中发挥了重要作用。 

项目绩效目标明确，综合管理措施到位，保障了预期目标的顺利实现：我

院针对该项目建立了长期规划、总目标和年度分解目标，制定了行之有效、较

为完整的业务管理制度和质量指标体系，通过方案事先评审、现场监督、施工



抽查、重点检查、专家评审验收等手段保证项目的质量。同时，不断加强作业

质量控制，提高工作效率，确保年度项目得以顺利完成。 

主要问题 
项目建设过程中，恰逢本市召开第二届国际进口博览会，本项目的建设实

施进度略有滞后。 

改进措施 

在编制项目实施方案时应充分考察、踏勘施工现场的情况，并充分考虑可

能影响实施进度的外部因素，合理编制项目工作进度。在实施过程中应按照计

划进度实施，必要时依据实际情况进行修正，保证项目保质保量完成。 

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注 

投入与管

理（36分） 

资金使用的

合规性 

项目资金使用是否符合相关法律法规、

制度和规定，项目资金使用是否规范和安全。 
6 6 

 

绩效目标合

理性 

项目所设定的绩效目标是否依据充分，

是否符合客观实际，绩效目标与预算是否匹

配。 

8 6 

 

项目设立的

规范性 

项目的申请、设立过程是否符合相关要

求，用以反映和考核项目立项的规范情况。 
5 5 

 

预算执行率 反映项目预算执行的进度 
8 7 

 

财务（资产）

管理制度的

健全性和执

行的有效性 

项目的财务制度是否健全、完善、有效，

用以反 映和考核财务管理制度对资金规范、

安全运行的保障情况，以及反映和考核项目

实施单位对资金运行的控制情况。 

5 5 

 

项目管理制

度的健全性

和执行的有

效性 

与项目直接相关的业务管理制度是否健

全、完善和有效，项目实施是否符合相关业

务管理规定，是否为达到项目质量要求而采

取了必需的措施。 

4 4 

 

产出目标

（34分） 

完成马桥监

测站施工建

设及验收 

完成马桥地面沉降监测站施工建设，且

按照验收单位的安排完成验收 6 4 

 



完成惠南监

测站施工建

设及验收 

完成惠南地面沉降监测站施工建设，且

按照验收单位的安排完成验收 6 4 

 

工程质量执

行情况 

工程质量执行情况 
8 8 

 

完成及时性 完成及时性 8 5  

成本节约率 完成计划工作任务实际节约成本率 6 6  

效果目标

（15分） 

文明施工遵

守 

文明施工遵守 
3 3 

 

安全生产事

故情况 

安全生产事故情况 
3 3 

 

环境污染事

故情况 

环境污染事故情况 
3 3 

 

使用单位满

意度 

相关方满意度 
6 3 

 

影响力目

标（15分） 

长效管理机

制 

长期规划制定，考察项目的可持续性 
15 14 

 

合计     100 86 

  

  



2019 年度财政项目绩效自评价 

项目名称 
上海市地面沉降及地质环境长期监测

（2019 年） 
预算单位 

上海市地质 

调查研究院  

具体实施处（科室） 地面沉降研究所 
是否为 

经常性项目 
否  

当年预算数（元） 13,007,972.00 
上年预算金额

（元） 
13,691,800.00  

预算执行数（元） 12,981,190.56  预算执行率（%）  99.79% 

项目年度总目标 

依托现有地面沉降及地质环境监测网络，开展地面沉降、地下水环境、海

岸带地质环境动态监测，为地面沉降研究与防治提供及时、准确的基础监测资

料；开展以地面沉降为主要灾种的分区单元地质灾害危险性评估成果更新工作，

更好地保障上海地质环境安全及城市建设安全；开展监测网络日常维护与管理，

提升监测网络运行保障能力；在长期监测成果基础上，开展监测数据库更新维

护与综合分析研究工作，为制定针对性防治措施提供依据。 

自评时间 2020 年 5月 15 日 

绩效等级 优  

主要绩效 

1、项目取得了丰富的监测与研究成果，为地面沉降防治决策提供了有力保

障 

    通过本项目 2019 年年度工作，开展了大量的地面沉降及地质环境监测工

作，获取的各类监测数据达 700 余万条，并对监测数据实施了自检、互检与抽

检，保障了监测数据准确性和有效性，为地面沉降研究与综合防治措施制定提

供了重要基础。基于对海量监测数据的综合分析与研究，开展了多项专题研究，

深入分析了区域地面沉降动态与规律、监测网络现状评估与优化、地下水回灌

对地下水质影响等；完成了 17份分区单元地质灾害危险性评估成果更新，保障

了分区单元地质灾害危险性评估报告的及时性有效性，为城市建设安全提供了

基础保障；完成 12 份动态月报、4 份季报、1 份年报，系统总结与分析了地面

沉降动态及防治成效；编制了《2019 年度地面沉降防治工作总结》、《2020 年

度地面沉降防治工作计划》，为制定地面沉降防治措施制定提供了决策依据。 

2、项目成果为多领域城市安全保障提供了决策依据，社会效益显著 

    依托全市地面沉降及地质环境监测网络，综合利用多种地面沉降监测技术



手段开展的监测工作，取得了海量的监测数据及研究成果。并在《上海市地面

沉降防治管理条例》的总体框架下，依托地面沉降防治协调联动机制，构建数

据发布与共享机制。监测与研究成果为市水务行政管理部门开展地下水采灌管

理与布局优化、建设交通行政管理部门开展深基坑等工程建设、轨道交通等运

营单位开展运营安全维护与保障等工作提供了重要的决策依据，为城市安全运

营及重大基础设施安全保障发挥了重要的作用，项目成果的社会效益显著。  

主要问题 进一步完善监测设施的巡查维护及制度建设，保证监测设施的正常使用。 

改进措施 

在后续工作中，一方面加强监测设施巡查维护的制度建设，提高受损监测

设施修缮和维护的及时性；另一方面改进监测设施的保护设施与警示标志，保

障监测设施的长效稳定运行。 

 

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注 

投入与管

理（36分） 

资金使用的

合规性 

项目资金使用是否符合相关法律法规、

制度和规定，项目资金使用是否规范和安全。 
6 6 

  

绩效目标合

理性 

项目所设定的绩效目标是否依据充分，

是否符合客观实际，绩效目标与预算是否匹

配。 

8 7  

项目设立的

规范性 

项目的申请、设立过程是否符合相关要

求，用以反映和考核项目立项的规范情况。 
5 5  

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8 

 



财务（资产）

管理制度的

健全性和执

行的有效性 

项目的财务制度是否健全、完善、有效，

用以反映和考核财务管理制度对资金规范、

安全运行的保障情况，以及反映和考核项目

实施单位对资金运行的控制情况。 

5 5 

 

项目管理制

度的健全性

和执行的有

效性 

与项目直接相关的业务管理制度是否健

全、完善和有效，项目实施是否符合相关业

务管理规定，是否为达到项目质量要求而采

取了必需的措施。 

4 3 

 

产出目标 

（34分） 

地面沉降监

测完成率 
地面沉降监测完成情况 3 3 

 

地下水动态

监测完成率 
地下水动态监测完成情况 3 3 

 

地下水人工

回灌试验场

长期监测完

成率 

地下水人工回灌试验场长期监测完成情

况 
2 2 

 

近海海域地

质灾害监测

完成率 

近海海域地质灾害监测完成情况 2 2 

 

野外测量成

果自检完成

率  

野外测量成果自检达 100% 2 2 

 

野外测量成

果抽检率 
野外测量成果抽检符合要求 2 2 

 

地面沉降监

测设施维护

完成率 

地面沉降监测设施维护完成情况 3 3 

 

监测设施运

行正常情况 
地面沉降监测设施正常运行情况 4 2 

 



分区单元地

质灾害危险

性评估成果

更新完成率 

分区单元地质灾害危险性评估成果更新

完成情况 
2 2 

 

成果、图件、

总结报告 
成果、图件、总结报告完成情况 2 1.5 

 

报告评审通

过率 
报告评审通过率 3 2.5 

 

项目完成时

效性 
及时 4 3.5 

 

成本节约率 完成计划工作任务实际节约成本率 2 2  

效果目标 

（15分） 

成果应用 成果的应用情况。 3 2  

实施单位满

意度 
实施单位满意度访谈 6 6  

服务对象满

意度 
服务对象满意度调查 6 6  

影响力目

标 

（15分） 

信息共享 信息共享效果 6 4.5  

人力资源配

备保障情况 
项目组人员配备、保障情况 3 2.5 

 

长效管理机

制 

不断完善维持项目发展所需要的制度建

设 
6 5 

 

合计     100 90.50   

 


