
项目绩效自评价
项目名称： 黄浦江、苏州河市管水域保洁 预算单位： 上海市市容环境卫生水上管理处

具体实施处（科室）： 市场监管科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 59,000,000.00 上年预算金额（元）： 31,900,000.00

预算执行数（元）： 58,979,683.50 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
确保黄浦江、苏州河市管水域的整洁干净，创造一个优美的水环境，实现河道“面清、岸洁”的目标，同时
，通过落实世博后市管水域的长效管理机制，拓展水域保洁范围，确保市管水域水面质量保持长效常态。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 良好

主要绩效： 基本实现黄浦江、苏州河市管水域水面无漂浮废弃物，但仍需加强垃圾易聚集点、滩涂沉积物的清理。

主要问题：
作业行为规范化、作业实效及支流河口保洁覆盖率有待提高; 专业环卫码头面临拆迁,将给后续保洁工作
带来较大的影响.

改进措施：
加强支流河口保洁覆盖率，切实落实作业计划的实施，进一步规范作业行为，加大滩涂、漂浮垃圾易聚点的
巡查打捞力度，确保黄浦江、苏州河市管水域的水面质量。 协调港口管理、海事管理等多部门，解决环卫
专用码头的建设和使用，保障项目正常有序开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

河滩保洁作业完成率 4 2

定点打捞作业完成率 4 4
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产出目标
(34分)

水面保洁作业完成率 4 4

苏州河保洁作业质量达
标情况

5 3

黄浦江保洁作业质量达
标情况

5 3

黄浦江市管水域水面保
洁作业完成及时性

4 3

苏州河市管水域水面保
洁作业完成及时性

4 3

应急事件、市民投诉、
媒体曝光、托底保障响

应率
4 4

效果目标
(15分)

市民投诉情况 2 2

市绿容局相关管理人员
满意度

3 2

项目生态效益-黄浦江
市管水域全年平均污染

指数情况
2 2

项目生态效益-苏州河
市管水域全年平均污染

指数情况
2 2

黄浦江、苏州河市管水
域基层作业人员满意度

3 2

黄浦江、苏州河市管水
域周边群众满意度

3 2

影响力目标
(15分)

长效管理机制建立情况 7 7

信息共享机制建立情况 8 8

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 水生植物打捞运输处置 预算单位： 上海市市容环境卫生水上管理处

具体实施处（科室）： 市场监管科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 36,000,000.00 上年预算金额（元）： 14,350,000.00

预算执行数（元）： 36,000,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
全面提升干流水域拦捞作业能力，全力确保黄浦江、苏州河景观水域不见水生植物。确保黄浦江、苏州河市
管水域的整洁干净，创造一个优美的水环境，实现河道“面清、岸洁”的目标，确保市管水域水面质量保持
长效常态。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 良好

主要绩效：
根据本年度上游水生植物的来量情况，作业单位加大作业力量，基本实现黄浦江、苏州河景观水域无大面积
水生植物污染。

主要问题： 上游水生植物污染比较严重，影响黄浦江、苏州河景观水域。

改进措施：
依托“河长制”平台、太湖流域两省一市水葫芦联控联防工作机制，加强与浙江省、江苏省的信息互通，强
化各职能部门协作，开展省际流域联控联防。将省界水域临时拦截设施的设置落实到常态化，力争将水生植
物拦截在黄浦江、苏州河上游，确保景观水域的洁净。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

定点打捞作业完成率 7 5

水面打捞作业完成率 7 5
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产出目标
(34分)

黄浦江干流水生植物打
捞作业质量达标情况

7 5

苏州河干流水生植物打
捞作业质量达标情况

7 5

干流水域水面打捞作业
完成及时性

6 5

效果目标
(15分)

作业工艺改进情况 2 2

苏州河干流水面环境质
量

3 2

黄浦江干流水面环境质
量

3 2

苏州河干流水域全年平
均污染指数情况

2 2

黄浦江干流水域全年平
均污染指数情况

2 2

黄浦江、苏州河市管水
域上游周边群众、基层
作业人员、市绿容局相

关管理人员满意度

3 2

影响力目标
(15分)

长效管理机制建立情况 7 7

信息共享机制建立情况 8 8

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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