
中共上海市委统战部2018年度财政支出项目 

绩效评价结果 

绩效评价结果信息表 1 

项目名称 2018年党外人才服务专项工作经费 

决算金额 77.736万元 

评价分值 86.42分 

评价结论 良 

主要绩效 同舟中心通过关注场馆演出信息及调研比对医院

情况，先后组织了2场文艺素质培训活动和健康体

检服务，其中文艺素质培训活动参与人数约600人

次，健康体检约50人次，为党外人才“提高文化

素养，丰富文化生活”提供优质服务，激发他们

对党的统战工作的认同感和归属感，以便于机关

处室更好的开展统战工作。 

存在问题 个别指标目标值设置不明确，不利于绩效评价工

作的开展。由于同舟中心在绩效评价工作方面经

验不足，实际开展相关工作时间不长，负责绩效

目标编制人员尚未完全掌握如何制定绩效目标，

所制定的绩效目标存在不够全面、目标值设定不

够清晰、量化等问题。如统战社团服务工作方面



的产出指标，未能明确具体服务工作量和标准要

求，同时项目实施过程中调整较大，不利于绩效

评价工作的开展。 

整改建议 增强财政支出绩效管理意识，提高财政支出绩效

编制能力。建议同舟服务中心逐步建立绩效管理

意识，从项目立项时便引入绩效预算的概念，将

绩效目标与预算编制紧密结合，保障预算与绩效

的相符性。在编制绩效目标时，紧密围绕项目产

出指标，通过向前追溯和向后跟踪，分别加强管

理指标和效果指标，同时在指标设计时，可依据

当年工作计划或历年同类工作产出情况，加强绩

效指标目标值的量化程度，提高绩效指标的可考

核性。 

整改情况 同舟服务中心通过邀请绩效评价专家进行专业指

导，并结合党外人才项目服务特点，重新梳理了

项目产出、效果目标。根据2019年同一项目的绩

效目标申报表内容，项目产出、效果目标内容清

晰，且符合相符特点，同时相应绩效指标目标值

量化、可考核。 



绩效评价结果信息表 2 

项目名称 2018年统战社团专项工作经费 

决算金额 60.22万元 

评价分值 87.75分 

评价结论 良 

主要绩效 同舟服务中心委派到各统战社团秘书处的同志，

积极开展工作，协助职能处室把各统战社团的活

动搞得有声有色，陪同统战对象进企业调研、参

加各种建言献策活动、举办各种联谊交友活动、

接待来访的港澳台参访团、参与所在统战社团的

活动策划组织、负责所在统战社团的新闻宣传和

文稿写作、为统战社团成员提供服务等活动。同

时，参与策划组织了几场大型活动和会议，包括

第十一届“中华学人与21世纪上海发展”研讨会、

第七届上海中青年知识分子联谊会七届一次会员

大会、第十届苏浙沪皖知联会主题论坛、党外知

识分子联谊会工作联席会议暨“会长沙龙”、市

新联会一届二次全员大会等。 

存在问题 个别指标目标值设置不明确，不利于绩效评价工

作的开展。由于同舟中心在绩效评价工作方面经



验不足，实际开展相关工作时间不长，负责绩效

目标编制人员尚未完全掌握如何制定绩效目标，

所制定的绩效目标存在不够全面、目标值设定不

够清晰、量化等问题。如产出指标，未能明确具

体服务工作量和标准要求，同时项目实施过程中

调整较大，不利于绩效评价工作的开展。 

整改建议 增强财政支出绩效管理意识，提高财政支出绩效

编制能力。建议同舟中心逐步建立绩效管理意识，

从项目立项时便引入绩效预算的概念，将绩效目

标与预算编制紧密结合，保障预算与绩效的相符

性。在编制绩效目标时，紧密围绕项目产出指标，

通过向前追溯和向后跟踪，分别加强管理指标和

效果指标，同时在指标设计时，可依据当年工作

计划或历年同类工作产出情况，加强绩效指标目

标值的量化程度，提高绩效指标的可考核性。 

整改情况 同舟服务中心通过邀请绩效评价专家进行专业指

导，并结合统战社团项目服务特点，重新梳理了

项目产出、效果目标。根据2019年同一项目的绩

效目标申报表内容，项目产出、效果目标内容清

晰，且符合相符特点，同时相应绩效指标目标值

量化、可考核。 



绩效评价结果信息表 3 

项目名称 2018年市委统战部信息化运维经费 

决算金额 105.23万元 

评价分值 89.19分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目实施提升了统战的宣传效果。该项目通过

维护统战人物信息库、将东方海外之桥、上海市

知识分子联谊会两个网站整合入网，实现对特定

群体的重点宣传；通过进行浦江同舟、上海海外

联谊会、上海知联会三个微信公众号的信息采集、

编辑、美编及发布宣传等工作，以网络为媒介加

强联谊交友，实现对新媒体从业人员和网络意见

人士在内的网络人士的统战工作，扩大统一战线

影响力、包容性和团结面。除此之外，为提升网

络统战工作效能，事业管理中心还组织了对统战

系统网络管理员的培训，在人力资源角度寻求与

新时代网络统战工作的对接。 

2、项目实施加强了对网络统战工作的信息技术支

撑。该项目通过更新市委统战部计算机网络系统、

办公自动化系统、应用信息系统，全面提升了统



战信息系统建设与运营水平，从技术上支撑起上

海市网络统战的中枢管理系统；通过项目实施，

初步实现分散在各行各业的民主党派人士的网络

互联，以促进有效沟通；并提升网络分析和信息

挖掘能力，定向对微信公众号、微博、社交论坛、

新闻网站、电子报刊等互联网数据类型进行实时

抓取，实现对“与统战相关”的互联网信息的实

时监测和收集，并对线上的网络舆论结构构成和

意识形态的挖掘和分析，从而及时掌握互联网舆

论动向和政党、民族、宗教、阶层和海内外同胞、

新媒体代表人士等的网络动态，为更好地开展互

联网统战工作提供决策依据。 

存在问题 针对信息化项目的实施管理制度还有待进一步完

善。据了解，由于事业管理中心未针对信息化项

目制定相应的管理制度，项目实施管理主要依据

市经信委的相关制度要求进行，对项目的过程管

理、监督管理措施不够完善。这不利于事业管理

中心及时、准确掌握服务供应商的项目开展进度，

从而对项目的执行效率不能形成有效保障。 

整改建议 建议完善项目实施管理制度，加强项目过程管理

监督。建议事业管理中心进一步完善项目实施管

理制度，参考市经信委及其他委办的信息化项目



实施管理制度，结合主管部门信息化项目自身特

点，细化明确项目的实施管理流程及具体措施。

对外部委托项目，应加强过程监督管理，要求服

务供应商提供中期测试报告或运维报告，及时掌

握项目开展进度。 

整改情况 事业管理中心已组织相关管理人员针对实施管理

环节尚不够完善部分开展制度修订讨论，并计划

在下一年度实施制度修订工作，加强过程监督等

方面的管理要求。 



绩效评价结果信息表 4 

项目名称 2018年统战史研究经费 

决算金额 55.75万元 

评价分值 87.25分 

评价结论 良 

主要绩效 广泛收集整理统战史资料，为统战工作开展提供

了有力支撑。2018年，管理部门坚持开展基础性、

综合性研究的定位，围绕重要时间节点开展统战

史项目研究，通过一手抓“上海统一战线与改革

开放四十周年”统战史学术征文活动和研讨会，

一手抓编辑《上海统一战线史事编年》这一综合

性书籍，收集整理了一大批统战史资料，全年征

集到上海各领域统战史学术论文近50篇，并编撰

了《上海统一战线史事编年》初稿，共计约80万

字。 

存在问题 绩效目标设置不够规范，不易体现项目实施内容。 

从项目绩效目标设置来看，项目绩效目标按照市

财政绩效目标申报要求进行了编制，但对于具体

的绩效目标内容，与绩效目标编报要求仍有所差

距，特别是产出目标，全部使用了通用性指标，



难以体现项目实施的特点及内容，且未能全面体

现项目产出的数量、质量和时效。同时，绩效目

标值不够明确，难以体现项目实际产出或实施效

果所要到达的程度。 

整改建议 增进绩效目标编制水平，完善绩效目标设置。建

议管理部门学习《关于全面实施预算绩效管理的

意见》(中发„2018‟34号)文件精神，并根据《上

海市预算绩效管理实施办法》(沪财绩„2014‟22

号)文件中对绩效目标编制提出的相关要求规范

绩效目标编制。在编制绩效目标时将“数量”、

“质量”、“时效”纳入产出目标，在编制效果

目标时，结合项目实际效果从社会效益、经济效

益、环境效益等多方面综合考虑。 

整改情况 事业管理中心计划在下一年开展绩效目标编报工

作前，邀请绩效评价专业人士进行专业指导，并

结合项目服务特点，重新梳理了项目产出、效果

目标。 



绩效评价结果信息表 5 

项目名称 2018年老干部服务经费 

决算金额 19.372万元 

评价分值 88.99分 

评价结论 良 

主要绩效 围绕改革开放40周年主题，组织丰富多样的老干

部活动。2018年，管理部门配合改革开放40周年

主题，积极筹划，并组织了多场不同类型的老干

部活动，包括“风雨辉煌40年”统战系统离退休

干部庆祝改革开放40周年书画摄影展、文艺演出，

以及协助举办了“三看”、“六合院网宣达人”

活动、摄影班活动、离退休干部网宣技能培训班

等，极大程度的丰富了老同志的生活内容，也同

时让老同志及时了解改革开放新成果，进而激发

老同志继续增添正能量。 

存在问题 活动形式不够多样，覆盖老干部人数有限。根据

实际开展的活动情况来看，兴趣活动形式目前只

有摄影兴趣班和网宣及舞蹈相关活动，覆盖的人

数有限，未能达到全覆盖，不利于最大程度发挥

老干部服务工作实施效果。 



整改建议 提高与老干部沟通频率，并结合老干部关心热点

组织相应主题活动。建议管理部门可通过提高与

老干部沟通频率，时刻了解他们关心热点，并在

保证老同志安全的前提下，组织开展相应主题活

动，同时扩大活动范围及活动场地，以及丰富活

动的形式和内容，进一步提升老干部活动吸引力。 

整改情况 事业管理中心已与市委统战部相关处室沟通，计

划在下一年提高与老干部沟通频率，及时掌握老

干部关心热点，并将其结合在老干部日常服务工

作中。 

 


