
2019 年度财政项目绩效自评价 

项目名称 
防汛安全管理－－黄浦江苏州河防汛

墙综合保险 
预算单位 

上海市 

防汛指挥部 

具体实施处（科室） 上海市防汛指挥部办公室 是否为经常性项目 是 

当年预算数（元） 15122475 上年预算金额（元） 12760000 

预算执行数（元） 15122475 预算执行率（%） 100 

项目年度总目标 
总目标是根据《中华人民共和国防洪法》《上海市防汛条例》等有关规定，

建立和完善本市防汛设施（防汛墙）的安全保障体系，确保一方平安。 

自评时间 2020 年 3 月 

绩效等级 优 

主要绩效 

本项目引入保险模式，对 604899 米长的黄浦江、苏州河防汛墙投保了综合

责任保险，投保覆盖率达到 100%，保费放大倍数为 33.06，保险对于相关防

汛事故经济损失的保障处于较高水平。问卷调查结果显示，通过本项目的实

施，防汛应急相关人员安全和风险防范意识较之前有了较大提高，提高度为

94.44%；防灾减损工作较为有效，管理人员、居民对此的总体满意度为

85.63%。 

主要问题 

1.政府购买服务管理不够完善，前期采购流程启动时间滞后，后续对服务方

的考核监督管理机制略显薄弱。2.合同约定的付款方式不尽合理，合同与执

行存在差异。3.未建立数据统计分析机制，不利于为保险要素的调整提供依

据。 

改进措施 

1.加强政府购买服务管理，总结经验，把握关键时间点，建立对第三方服务

的考核评估机制。2.结合项目实施情况与实际需求，拟定付款方式，并切实

履行相关约定。3.推进信息平台建设，建立数据统计分析机制，为后续分析

评估提供依据。 

一级 

指标 
指标名称 指标解释 权重 自评分 备注 

决策（20

分） 

项目立项 

1、考察项目立项是否符合法律法规、相关政策、

发展规划以及部门职责，用以反映和考核项目立

项依据情况 

2、考察项目的申请、设立过程是否符合相关要

求 

8 8 
 

绩效目标 

1、考察项目所设定的绩效目标是否依据充分，

是否符合客观实际 

2、考察依据绩效目标设定的绩效指标是否清晰、

细化、可量化。 

8 6 
 

资金投入 
1、考察项目预算编制是否经过科学论证、有明

确标准，资金额度与年度目标是否相适应 
4 4 

 



过程 

（20 分） 

资金管理 

1、考察项目预算资金是否按照计划执行 

2、考察项目资金使用是否符合相关的财务理制

度规定 

5 5 
 

组织实施 

1、考察项目实施单位的财务和业务管理制度是

否健全 

2、考察项目实施是否符合相关管理规定有效执

行 

3、考察项目政府采购是否符合相关规定并有效

执行，采购、招投标管理规范且实施有效 

4、考察项目合同管理是否符合相关规定并有效

执行，合同管理规范且实施有效 

15 9 
 

产出 

（30 分） 

产出数量 
1、考察防汛墙投保计划完成情况 

2、考察防灾减损工作计划完成情况 
10 10 

 

产出质量 

1、考察保险理赔工作质量，理赔资金到位情况 

2、考察保险理赔工作质量，赔付准确情况 

3、考察防灾减损工作质量，是否有效 

10 10 
 

产出时效 

1、考察理赔工作完成时效性，是否在约定时间

内完成 

2、考察防灾减损工作完成时效性，是否在计划

时间内完成 

10 10 
 

效益 

（15 分） 

社会效益 

1、考察保险覆盖情况，投保防汛墙是否覆盖实

际需求 

2、考察保险对防汛应急期间因台风等原因造成

防汛墙毁损而需抢修产生的相关费用损失的补

偿情况 

3、考察保险对于事故经济损失的保障水平 

4、考察引入保险模式后防汛应急相关人员对安

全和风险防范意识的提高情况，通过管理人员问

卷调查反映 

5、考察受灾群众投诉情况，是否发生因第三方

工作不到位而对其投诉的情况 

16 16 
 

可持续影响 

1、考察项目信息平台建设情况，是否按照试点

工作方案实施，能够满足统计分析评估需求 

2、考察项目长效管理的建设与管理情况 

4 3 
 

满意度 
1、考察管理人员对项目实施的满意度 

2、考察居民对项目实施的满意度 
10 9.73 

 

合计 
 

  100 90.73 
 

 

 

 


