
项目绩效自评价
项目名称： 历博新馆运行经费 预算单位： 上海市历史博物馆

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 31,933,634.00 上年预算金额（元）： 24,322,847.00

预算执行数（元）： 28,813,938.78 预算执行率（%）： 90.00%

项目年度总目标：

本项目是上海市历史博物馆与上海革命历史博物馆有机整合的成果，承载了上海深厚的文化底蕴和
光荣的革命历史，完整而深刻地诠释了上海城市精神的内涵。通过与市民的密切互动，大力弘扬城市精神，
使市民更热爱上海、更积极地投身上海的城市建设，为上海美好的明天而努力奋斗。该项目的实施将为实现
历史文物资源的社会共享创造便利条件，为公众提供一个汲取知识、获得教育和陶冶情操的文化教育场所。
每年的消防、物业设施设备维护、能耗、开放服务以及临展都是经常性工作内容，保障整个展馆对外正常开
放。实行专人管理、专户储存。严守纪律，加强对项目资金的监督管理力度，目标就是确保专款专用。

自评时间： 2020-02-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：
2019年历博新馆运行经费项目的预算执行率达到90以上。项目按照资金管理要求，严格执行相关法规
。

主要问题：
扣分项是项目预算的编制还未达到很科学的细化和量化，绩效目标仍需完善。主要原因在于场馆日常运营中
会突发的维修、临时部件的损坏等不确定情况的发生。

改进措施： 将在来年设置预算编制时，结合前二年的经验与各类突发情况的预判，更为科学合理的细化项目的编制。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

报修修复率 12 12
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产出目标
(34分)

财政投入乘数 12 12

维修时长 10 10

效果目标
(15分)

观众满意度 15 15

影响力目标
(15分)

人员到位率 8 8

长效管理制度建设 7 7

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 崧泽遗址运行保护经费 预算单位： 上海市历史博物馆

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 6,947,940.00 上年预算金额（元）： 7,734,440.00

预算执行数（元）： 6,931,232.44 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

为社区和未成年人服务；以高品质、具有历博特色和较高文化内涵的宣传品塑造历博良好的社会形象，促进
历博与各界的交流；保证博物馆的社会服务水平；深入研究遗址建造的历史背景、流程和价值；使遗址状态
保持稳定，减少遗址的破坏；保证基本陈列和流动展的质量。保证场馆的保卫、保洁、设备和文保工作的正
常开展。

自评时间： 2020-02-01

绩效等级： 优秀

主要绩效： 崧泽遗址博物馆在总馆统筹带领下，按照总馆财务的要求在全年的预算执行、项目管理、产出完成及效果。

主要问题： 长效的管理制度机制有待加强，相关的业务管理制度需要不断的健全和完善。

改进措施：
继续在总馆的带领下完成全年的预算执行力度，在设备设施管理上建立完善的台账制度，健全设备的管理制
度，长期做好预算的计划，使全年预算有效开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

报修修复率 10 10

质量达标率 10 10
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完工进度 14 14

效果目标
(15分)

观众满意度 15 14

影响力目标
(15分)

人员到位率 8 8

长效管理制度建设 7 6

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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