
项目绩效自评价
项目名称： 建设工程安全质量管控 预算单位： 上海市建设工程安全质量监督总站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 785,600.00 上年预算金额（元）： 1,634,400.00

预算执行数（元）： 757,309.00 预算执行率（%）： 96.00%

项目年度总目标：

（1）产出目标 为BIM在安全监管中的应用管理文件提供技术储备资料。形成报告1份。 形成新版的
《建设工程质量安全监督执法工作手册》。 紧密围绕上海地区建设工程安全质量管理实际情况，构建数据
驱动的建设工程安全质量态势多层次评价模型，定量分析、比较16个区工程安全质量水平及其变动趋势，
进行项目、企业层面安全质量水平的预测，推动上海地区建设工程安全质量的科学化管理。形成《上海市区
域建设工程安全质量态势评价研究》报告1份。 形成质标体系推进及系统信息管理、各区质量管理工作
评价、中介机构指导与管理及相关通报文件。 形成安全月/质量月综合创优综合观摩活动宣传资料各1套
施工规范标准宣传推广：新出规范标准的收集、购买（根据新标准、规范出版情况及各科室需求） 技术
标准自动化更新：保证网上标准规范系统有效运行 工地现场监管信息优化与管理：进行数据处理、优化，
完善工地现场监管信息系统的运行 监督系统培训，形成培训资料1套； 拟对4只左右专项实施绩效评价
，分别形成绩效跟踪评价或绩效后评价报告。 （2）效果目标 进一步了解市场实际情况，了解参建各方
的相关管理行为特征，提高政策措施制订的针对性、可操作性，跟有效的落实安全生产责任，加强施工安全
生产监督管理打好基础。转化为规范性文件，进一步规范BIM在安全监管中的应用。 建立一个基于数据
驱动的上海市建设工程安全质量态势评价模型。 构建一个对项目、企业、区域的建设工程安全质量水平多
层次、多维度、定量化、动态化综合评价体系。 形成对16个区特点、不同项目属性、不同施工总承包企
业类型的建设工程安全质量监管的政策建议。 通过组织相关的评审和评价活动，发现存在问题予以整改。
提高工程质量安全监管工作的合规性和成效性，规范监督人员行为，提升监管人员的业务能力和执法水平
。 形成安全月、质量月活动宣传的影像资料，在相关报刊上刊登综合观摩活动的专题报道，扩大观摩活动
效应。 根据各科室需求购买相关的标准规范及专业书籍、资料，有助于监管人员熟悉、了解、掌握各类专
业知识，满足在工程监管执法工作中需要。 对库中现有的标准规范及时更新、补充，确保系统中标准规范
的有效性，满足在监管工作需要。 建立完善工地现场监管信息系统，提高工程监管工作效率和工作规范性
。 组织监督系统人员的分类培训，形成培训资料，，提高质量安全监管工作的水平和工作能力。 面向项
目、企业、区域的建设工程安全质量水平多层次、多维度、定量化综合评价体系。 通过项目绩效评价更进
一步使财政资金有效的服务于社会，2019年度拟根据项目情况实施4只左右项目绩效跟踪评价和后评价
。 保障安全质量监督工作开展，两年一付。 （3）影响力目标 防止较大及以上生产安全事故发生，减
少一般生产安全事故发生，控制和减少施工扰民，提高整体安全生产管理水平，提升建设工程文明施工形象
，以适应发展需要。 通过发布相关的表彰和通报文件，让施工企业了解该项工作的情况，重视该项工作的
开展。 以样板引路，为建设同行提供可以借鉴、可以复制的经验，带动全市建设工程的质量安全、文明施
工水平进一步提高。 通过施工规范标准宣传推广，促使全市建设工程的安全质量、文明施工的整体水平进
一步提高。 利用监管系统，更全面、便捷地对工地现场进行监管，促进施工质量和安全管理水平的提升。
建设一支责权明确、行为规范、执法有力的质量安全监管队伍，进一步提升整个监督系统的安全质量监督
业务水平。 形成建设工程安全质量监管政策建议，以推动上海地区建设工程安全质量的客观的量化分析。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：

预算执行率96.64%。为BIM在安全监管中的应用管理文件提供技术储备资料形成报告1份，《建设
工程质量安全监督执法工作手册》、《上海市区域建设工程安全质量态势评价研究》报告1份。安全月/质
量月宣传，监督系统培训，资料各1套。建立一个基于数据驱动的上海市建设工程安全质量态势评价模型。
构建一个对项目、企业、区域的建设工程安全质量水平综合评价体系。形成对16个区的建设工程安全质量
监管的政策建议。更进一步有效的服务于社会。防止较大及以上生产安全事故发生,减少一般生产安全事故
发生,控制和减少施工扰民,提高整体安全生产管理水平,提升建设工程文明施工形象,以适应发展需要.
通过发布相关的表彰和通报文件,让施工企业了解该项工作的情况。

主要问题： 预算执行有待加强。

改进措施： 进一步加强预算执行。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6
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投入与管理
(36分)

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

形成报告资料 12 12

为BIM在安全监管中
的应用管理文件提供技
术储备资料形成报告1
份，《建设工程质量安
全监督执法工作手册》
、《上海市区域建设工
程安全质量态势评价研
究》报告1份。安全月
/质量月宣传，监督系
统培训，资料各1套。

12 12

完成率 10 10

效果目标
(15分)

建立一个基于数据驱动
的上海市建设工程安全
质量态势评价模型。构
建一个对项目、企业、
区域的建设工程安全质
量水平综合评价体系。
形成对16个区的建设

工程安全质量监管的政
策建议。更进一步有效

的服务于社会。

15 10

影响力目标
(15分)

防止较大及以上生产安
全事故发生,减少一般
生产安全事故发生,控
制和减少施工扰民,提

高整体安全生产管理水
平,提升建设工程文明
施工形象,以适应发展
需要.通过发布相关的
表彰和通报文件,让施

工企业了解该项工作的
情况.

15 15
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合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 建设工程监督检测 预算单位： 上海市建设工程安全质量监督总站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 1,810,000.00 上年预算金额（元）： 1,548,600.00

预算执行数（元）： 1,810,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

（1）产出目标 预计抽查36个工地，检测报告若干、小结1份。 完成综合、专项检查过程中对现场工
程材料、工程实体的监督检测，出具相应的检测报告并形成总结报告。全年监督检测工程项目数不少于10
0个。 对在建的30%的工程项目实施建材监督抽检。 对在建的20%的工程项目实施工程实体监督抽
检。 （2）效果目标 作为推进相应后续管理工作，包括管理措施、相关文件，规范标准的制订等的依据
。 每年检查涉及全市16个区县，在对企业、工地抽查的同时,了解掌握面上监管情况，包括政策推进落
实、企业管理、建立管理、区县管理等等实际情况。 对产出目标进行信息汇总和数据整理，梳理存在的问
题，形成通报文件或工作报告。 监督抽检覆盖率不少于5%； 建材监督抽检合格率不低于85%； 对
于建材监督抽检以及实体检测不合格的工程100%进行处置。 （3）影响力目标 抽检结果将通知被抽
检工地。抽检不合格工地应做好整改措施，整改率100%。 通过监督检测，打击工程现场使用不合格建
材和违规施工行为，提升本市建设工程质量。 通过双随机式的监督抽检，对工程在建材使用形成威慑力，
确保工程质量。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：

预算执行率100%。抽查36个工地，检测报告若干、小结1份。 全年监督检测工程项目数不少于10
0个。 对在建的30%的工程项目实施建材监督抽检。 对在建的20%的工程项目实施工程实体监督抽
检。检查涉及全市16个区县。 形成通报文件或工作报告。 建材监督抽检合格率不低于85%； 对于
建材监督抽检以及实体检测不合格的工程100%进行处置。抽检不合格工地应做好整改措施，整改率10
0%。 通过监督检测，打击工程现场使用不合格建材和违规施工行为，提升本市建设工程质量。 通过双
随机式的监督抽检，对工程在建材使用形成威慑力，确保工程质量。

主要问题： 有待提升工程安全质量监督管控能力。

改进措施： 进一步加强工程监督管理。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
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和执行的有效性 务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

监督检测工程项目数 12 12

预计抽查36个工地，
检测报告若干、小结1
份。 全年监督检测工
程项目数不少于100
个。 对在建的30%

的工程项目实施建材监
督抽检。 对在建的2

0%的工程项目实施工
程实体监督抽检

12 12

完成率 10 10

效果目标
(15分)

每年检查涉及全市16
个区县。 形成通报文
件或工作报告。 监督
抽检覆盖率不少于5%
； 建材监督抽检合格
率不低于85%； 对

于建材监督抽检以及实
体检测不合格的工程1

00%进行处置。

15 15

影响力目标
(15分)

抽检不合格工地应做好
整改措施，整改率10
0%。 通过监督检测

，打击工程现场使用不
合格建材和违规施工行
为，提升本市建设工程
质量。 通过双随机式

的监督抽检，对工程在
建材使用形成威慑力，

确保工程质量。

15 13

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 建设工程文明施工监管 预算单位： 上海市建设工程安全质量监督总站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 170,000.00 上年预算金额（元）： 316,000.00

预算执行数（元）： 170,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
加强本市建设工程文明施工，维护城市环境整洁。阶段性目标:进一步优化完善文明工地创建工作，持续改
进施工现场安全生产、文明施工等各项管理工作。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：

预算执行率为100%。全年现场查评工地约250个，查评专家评委496人次，根据检查情况，形成总
结报告。组织现场观摩，召开检查讲评会议。加强了本市建设工程文明施工的监督管理,改善施工现场作业
环境、维护了施工人员身体健康,有效减少对周边环境影响,提升整体水平。针对文明管理各项政策、新技
术贯彻落实的实际需要,开发研究推进若干标准化定型化的实物产品。为提高建设文明施工参与各方（建设
、监理、施工）的意识，提高参与各方和监管各方（城管、环卫、建设等行政主管部门）文明施工整体管理
水平何形象，维护城市环境起到积极的作用。

主要问题： 各项目工作还有待进一步完善。

改进措施： 进一步改进施工现场安全生产、文明施工等各项管理工作。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

申报工地全数抽查 12 12

根据检查情况，形成总
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产出目标
(34分)

结报告； 组织现场观
摩，召开一次检查讲评

会议。

12 12

完成率 10 10

效果目标
(15分)

加强本市建设工程文明
施工的监督管理,改善

施工现场作业环境、维
护施工人员身体健康,

有效减少对周边环境影
响,提升整体水平.针

对文明管理各项政策、
新技术贯彻落实的实际
需要,开发研究推进若

干标准化定型化的实物
产品

15 12

影响力目标
(15分)

为提高建设文明施工
参与各方（建设、监理
、施工）的意识，提高
参与各方和监管各方（
城管、环卫、建设等行
政主管部门）文明施工
整体管理水平何形象，
维护城市环境起到积极

的作用。

15 15

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 经常性专家管理 预算单位： 上海市建设工程安全质量监督总站

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 462,000.00 上年预算金额（元）： 285,000.00

预算执行数（元）： 461,480.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

（1）产出目标 2019年拟开展建设工程巡查130个项目，拟聘请第三方专家408人次参与工程巡
查；2019年巡查手册修订拟聘请专家（40人次）进行咨询服务和专家（10人次）进行手册后期评审
工作。 安全质量专项检查约260人次专家进行检查、咨询服务，根据各类专项检查情况，对违规
企业进行处罚并形成总结报告。 （2）效果目标 通过聘请专家参与检查工作，力求专家查出问题概率达
到3条/人次，为执法查处提供依据，通过对检查问题的统计分析，为以后绩效评价提供依据。 通过聘请
专家进行咨询服务和专家参与巡查手册修订和后期评审，形成2019版“上海市建设工程质量安全巡查工
作手册”。 通过检查发现施工现场存在质量隐患和问题，督促相关单位及时整改。并通过检查情况数据收
集和分析，为同类质量通病治理提供经验。 （3）影响力目标 防止较大及以上生产安全事
故发生，减少一般生产安全事故发生，控制和减少施工扰民，提高整体安全生产管理水平，提升建设工程文
明施工形象，以适应发展需要。 通报全市建设工程质量情况，让施工企业重视工程质量通病的防范。 防
止较大及以上生产安全事故发生，减少一般生产安全事故发生，控制和减少施工扰民，提高整体安全生产管
理水平，提升建设工程文明施工形象，以适应发展需要。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：

预算执行率为99.89%，基本完成预算执行。建设工程巡查130个，专家408人次参与工程巡查；
巡查手册修订聘请专家（40人次）进行咨询服务和专家（10人次）进行手册后期评审工作。 安
全质量专项检查约260人次专家，对违规企业进行处罚并形成总结报告。专家查出问题概率达到3条/人
次，为执法查处，为以后绩效评价提供依据。形成2019版“上海市建设工程质量安全巡查工作手册”。
施工现场存在质量隐患和问题，督促相关单位及时整改。为同类质量通病治理提供经验。防止较大及以上
生产安全事故发生，减少一般生产安全事故发生，控制和减少施工扰民，提高整体安全生产管理水平，提升
建设工程文明施工形象，以适应发展需要。让施工企业重视工程质量通病的防范。

主要问题： 有待加强专家库管理。

改进措施： 加强专家库管理。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

与项目直接相关的业务管理
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

建设工程巡查项目数量 12 12

建设工程巡查130个
，专家408人次参与

工程巡查；巡查手册修
订拟聘请专家（40人

次）进行咨询服务和专
家（10人次）进行手
册后期评审工作。
安全质量专项检查

约260人次专家，对
违规企业进行处罚并形

成总结报告。

12 12

完成率 10 10

效果目标
(15分)

力求专家查出问题概率
达到3条/人次，为执

法查处，为以后绩效评
价提供依据。形成20
19版“上海市建设工

程质量安全巡查工作手
册”。 施工现场存在

质量隐患和问题，督促
相关单位及时整改。为
同类质量通病治理提供

经验。

15 15

影响力目标
(15分)

防止较大及以上生产安
全事故发生，减少一般
生产安全事故发生，控
制和减少施工扰民，提
高整体安全生产管理水
平，提升建设工程文明
施工形象，以适应发展
需要。让施工企业重视
工程质量通病的防范。

15 12

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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