
项目绩效自评价
项目名称： 第十三届中国菊花展 预算单位： 上海共青森林公园

具体实施处（科室）： 园容科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 26,210,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 24,458,868.00 预算执行率（%）： 93.00%

项目年度总目标：

根据2019年全国菊花展展览需要，上海共青森林公园作为第十三届中国菊花展览会主会场，将以习近平
新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大精神，践行生态文明建设新要求，紧紧围绕美丽
中国建设，坚持“以菊为媒，文化搭台，艺术融合”的办展宗旨，弘扬和繁荣菊花文化，加强菊花技艺的交
流、合作与共享，力争把第十三届中国菊花展览会办成促进城市发展的平台和连接参展城市友谊与合作的桥
梁，有效推动菊花事业的不断发展，将菊花展览打造成以森林为背景、多维度跨界融合、主分会场联动、彰
显上海海派文化特色的菊展。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、预算执行情况：该项目预算执行情况比较好，预算执行率95%以上； 2、项目管理情况：该项目已
按照单位相关制度进行管理； 3、产出完成情况：该项目已完成项目申报时所设定的产出目标； 4、效
果完成情况：该项目基本达到项目申报时所设定的效果目标，对完善单位项目管理起到推进作用； 5、影
响力完成情况：该项目基本达到项目申报时所设定的影响力目标。 6、项目主要绩效包括： 根据201
9年全国菊花展展览需要，上海共青森林公园作为第十三届中国菊花展览会主会场，将以习近平新时代中国
特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大精神，践行生态文明建设新要求，紧紧围绕美丽中国建设，
坚持“以菊为媒，文化搭台，艺术融合”的办展宗旨，弘扬和繁荣菊花文化，加强菊花技艺的交流、合作与
共享，力争把第十三届中国菊花展览会办成促进城市发展的平台和连接参展城市友谊与合作的桥梁，有效推
动菊花事业的不断发展，将菊花展览打造成以森林为背景、多维度跨界融合、主分会场联动、彰显上海海派
文化特色的菊展。

主要问题：
1、项目绩效产出目标未细化分解为具体的绩效指标和指标值； 2、未按项目具体内容开展完善的成本核
算。

改进措施： 1、细化产出指标，做到依据分解的项目预算进行绩效产出目标编制； 2、加强项目成本核算管理。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项 4 4
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目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

项目工程量计划完成率 项目工程完成情况 12 11

项目验收合格率 项目验收合格情况 12 11

项目完成及时性 项目完成的及时情况 10 10

效果目标
(15分)

花展期间游客数量环比 花展期间游客数量环比 3 3

公园菊花展知名度 公园菊花展知名度 3 3

公园秋季景观效果 公园秋季景观效果情况 3 3

2018游客关于本项
目文明施工投诉数

游客项目文明投诉数情况 3 3

项目安全事故 项目安全事故情况 3 3

影响力目标
(15分)

档案管理规范性 档案管理规范性 15 15

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
上海共青森林公园日常养护综合配

套费
预算单位： 上海共青森林公园

具体实施处（科室）： 园容科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 38,650,000.00 上年预算金额（元）： 37,530,000.00

预算执行数（元）： 38,820,430.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
上海共青森林公园作为上海为数不多的国家森林公园，不仅要保持优美的公园环境景观，更要充分展现生态
环境的和谐。通过日常养护工作的开展，向广大市民游客提供安全、舒适、怡人的游园、健身、休闲环境，
进一步为上海市民打造森林城市，提升上海市绿化覆盖率。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：

该项目预算执行情况比较好，预算执行率95%以上；该项目已按照单位相关制度进行管理；该项目已完成
项目申报时所设定的产出目标；该项目基本达到项目申报时所设定的效果目标，对完善单位项目管理起到推
进作用；该项目基本达到项目申报时所设定的影响力目标。 项目具体情况如下： 1、考核情况 本项
目中北园水体养护、万竹园养护、绿化养护日常、花坛花境、安保日常及其他养护管理月均考核达到90分
以上。 2、项目验收及时 本项目设计的工程包括、公园中心区域草坪更新与修复、万竹园入口春季花景
及林缘花卉布置、森林芳草植物展布置、新春市民水仙花展环境布置、花海景观布置、玉兰园区植被抽稀调
整、公园鸟嗜植物补充调整、公园荷花睡莲景观调整工程均能按时及时完成。 3、效果方面 园区入园人
数及门票收入较去年均有增长 4、满意度方面 本项目中游客对环境满意度达到90%以上；项目日常维
护管理人员、工作人员及游客对项目本身满意度达到90%以上。 5、可持续发展机制 本项目制定了完
善的档案管理等长效管理制度，促进了项目的可持续发展，并依据项目建立了对应的长效管理制度。

主要问题：
1、项目绩效目标未细化分解为具体的绩效指标和指标值；项目预算编制仅做到基本细化和量化； 2、未
开展完善的项目成本核算管理。

改进措施：
1、将绩效目标分解为具体的绩效指标和指标值，并进一步加强科学细化量化预算编制； 2、进一步加强
项目成本核算管理。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
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产出目标
(34分)

公园森林抚育工作计划
完成率

公园森林抚育工作计划完成
情况

3 3

北园水体维护工作计划
完成率

北园水体维护工作计划完成
情况

3 3

公园日常安全保障完成
率

公园日常安全保障完成情况 4 4

公园四季景观花卉布置
工作计划完成率

公园四季景观花卉布置工作
计划完成情况

3 3

北园绿化养护工作验收
合格率

北园绿化养护工作验收合格
情况

4 4

北园绿化养护工作计划
完成率

北园绿化养护工作计划完成
情况

3 3

财政投入乘数 自由资金投入 情况 1 1

北园水体维护工作完成
及时性

北园水体维护工作完成及时
性

3 3

公园四季景观花卉布置
及时性

公园四季景观花卉布置及时
情况

3 3

公园植物抽稀工作完成
及时性

公园植物抽稀工作完成及时
情况

3 3

北园水体维护工作验收
合格率

北园水体维护工作验收合格
情况

4 4

效果目标
(15分)

门票收入 门票收入情况 2 2

有责停园天数 发生有责停园的情况 2 2

游客数量增长率 游客增长情况 2 2

项目实施满意度 项目实施满意度 1 1

公园整体景观优良率 公园整体景观优良情况 1 1

树木存活率 树木存活情况 1 1
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日常养护完成度 日常养护完成情况 1 1

绿化养护日常考核分 绿化养护日常考核评分情况 1 1

游客满意度 游客满意度情况 2 2

游园安全满意度 游园安全满情况 1 1

影响力目标
(15分)

专业养护人员配置到位
率

配到到位情况 5 5

日常维护机制健全性 日常维护机制健全情况 5 5

档案管理规范性 档案管理规范情况 5 5

合计 99 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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