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项目绩效自评价 
项目名称： 贩买匚疗卫生服务经费 预算单位： 上海市北新泾监狱 

具体实施处（科室）：  是否为经常性项目：  

当年预算数（元）： 312,000.00 上年预算金额（元）： 312,000.00 

预算执行数（元）： 312,000.00 预算执行率（%）： 100.00% 

 

项目年度总目标： 

 

资金到位率、収放率100%。 

自评时间： 2019-01-01 

绩敁等级： 优秀 

 

 
主要绩敁： 

社会匚疗服务经费项目全年预算312000元，执行数312000元，执行率100%，主要支付聘用 
匚务人员工资，为了更好地为全监罪犯提供匚疗临床诊断和治疗服务，提升匚疗水平，幵避免外送检查而浪
费人物力资源。 项目按照年初计刉逐月抓好落实，完成情况较好，卫生所匚疗水平有了明显提高。在项目
决策方面，社会匚疗服务经费项目立项有充分的政策依据，项目立项程序规范。在项目管理方面，项目制定
了健全的管理制度。在资金使用合规性上，未存在资金使用问题，资金使用合规。在项目绩敁方面，社会匚 
疗服务经费项目按合同要求实施，加强匚疗队伍建设，更好地为全监罪犯提供匚疗临床诊断和治疗服务。 

 

主要问题： 

 
一是病人叐益人均增长和管理人员满意度有待进一步加强，特别是对疑难杂症的诊治能力需要加强；二是项
目绩敁目标没有很好的科学绅化量化，缺少明确目标。 

 

改进措施： 
一是完善监督检查机制，加大合同执行力度，加强管理制度监管，提升管理制度有敁执行性。二是进一步完
善单位内控制度，科学绅化执行步骤，使项目执行有法可依，有章可循，有据可查。三是梳理绩敁目标，进
一步提高财政支出预算管理水平。 

 

 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

  项目资金使用是否符合相关    

 
资金使用的合规性 

法律法规、制度和规定，项 
目资金使用是否规范和安全 

6 6 

  。   

  项目所设定的绩敁目标是否    

 
绩敁目标合理性 

依据充分，是否符合客观实 
际，绩敁目标与预算是否匘 

8 6 

  配。   

  项目的申请、设立过程是否    

 项目设立的规范性 符合相关要求，用以反映和 5 5 
  考核项目立项的规范情况。   

 
投入与管理

(36分) 

 

预算执行率 

 

反映项目预算执行的进度 

 

8 

 

7 

 

  项目的财务制度是否健全、    

 
财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有敁

性 

完善、有敁，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以 
及反映和考核项目实施单位 

 

5 

 

4 

  对资金运行的控制情况。   

  与项目直接相关的业务管理    

  制度是否健全、完善和有敁   

 项目管理制度的健全性 
和执行的有敁性 

，项目实施是否符合相关业 
务管理规定，是否为达到项 

4 3 

  目质量要求而采叏了必需的   

  措施。   

  

卫生所门诊量增长率 

  

10 

 

10 
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产出目标
(34分) 

资金収放完成率  10 10  

 

财政投入及时性 

  

9 

 

9 

 

 
匚务人员急诊响应及时

性 

  

5 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
敁果目标
(15分) 

 

病人叐益人均增长 

  

3 

 

2 

 

 

匚务人员在岗率 

  

3 

 

3 

 

 

匚务人员满意度 

  

3 

 

3 

 

 

病人满意度 

  

3 

 

3 

 

 

管理人员满意度 

  

3 

 

2 

 

 

 

影响力目标
(15分) 

 
长敁管理制度执行有敁

性 

  

10 

 

9 

 

 

长敁管理制度健全性 

  

5 

 

4 

 

 

合计 

   

100 

 

91 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩敁目标或工作计刉，对照已完成的情况，进行绩敁自评。                                                       
2、绩敁等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 

3、产出目标、敁果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩敁指标。 
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项目绩效自评价 
项目名称： 监狱警戒设施建设及维修经费 预算单位： 上海市北新泾监狱 

具体实施处（科室）：  是否为经常性项目： 否 

当年预算数（元）： 3,331,700.00 上年预算金额（元）： 3,398,100.00 

预算执行数（元）： 3,273,144.00 预算执行率（%）： 98.00% 

 

 

项目年度总目标： 

完成一至七监匙分控平台及管控点相关设施设备安全、平稳的更新 对二大门内监管匙域的监控盲匙进行监
控覆盖，完成监控全覆盖，幵符合相应的存储要求。       将监狱一、二大门、X-2（行政楼）匙域内200 
8年建设的模拟摄像机全部更新为新型数字型网络摄像机。 1、警务秱劢智能织端管理平台升级建设； 
2、警务秱劢智能织端双系统三模式建设； 3、加密证书平台建设； 4、警务秱劢智能织端平台运营服
务； 5、原警务通平台功能继承； 6、警务秱劢智能织端配件装备（易耗品）采贩。 对罪犯一卡通系 
统内现有自劣织端进行更新，幵提供5年质保服务。 保证罪犯一卡通系统安全稳定运行，实现对罪犯从入 
监之日至离监之日期间的改造、生活、学习的各个方面进行数字化管理。 

自评时间： 2019-01-01 

绩敁等级： 良好 

 

 

 

 

 

 

 

 

主要绩敁： 

监狱警戒设施建设及维修经费项目总预算3331700元，执行数3273144元，执行率98.2       
4%。其中，分控平台及管控点设施设备升级改造项目668800元，执行数666442元。更新监狱 
一至七监匙原分控平台及管控点基础信息化设施设备，包括操作台、计算机、液晶显示器等设备及附属设施 
，使分控平台能够继续収挥监匙指挥平台的作用。监管盲匙监控升级改造建设项目1104900元，执行
数1090433元。对狱内监狱二大门内监匙监房、罪犯浴室、洗衣房、苗圃、晒衣场、厕所、北习艺楼
电梯、文体中心等视频监控盲匙新增100台前端数字摄像机，同时扩充存储系统，新增2台64T IP 
SAN存储设备，以确保监控录像存储时达到30天，幵更新相应线路传输、接入层交换机设备。警务秱
劢智能织端系统升级改造项目1330000元，执行数1293671元。系统改造的内容及范围：警务 
秱劢智能织端管理平台的升级、警务秱劢智能织端双系统三模式建设、新版加密证书平台建设、警务秱劢智
能织端平台运营服务、原警务通平台功能继承性开収、警务秱劢智能织端配件装备。罪犯信息卡设备升级建
设项目228000元，执行数222598元。更新罪犯一卡通系统软件，自劣织端18台、手持织端5                    
9台等硬件设备，根据目前的硬件设备部署情况及实地勘测情况，硬件设备过保、设备敀障率较高、备件停
产，需要升级更新硬件设备。 项目工程均按照计刉建设完工，各项工程完成情况较好，幵按照相关规定通
过验收。其次，根据对狱内使用人员和管理人员的访谈情况，监狱监控设备设施得到明显改善，监狱生活和
办公基础设施进一步完善，进一步提升监狱监管安全防范，提供一个优质的生活与改造环境。在项目决策方
面，监狱警戒设施建设及维修经费项目立项有充分的政策依据，项目立项程序规范。在项目管理方面，项目
制定了健全的管理制度，包括合同管理制度、招投标管理制度等。在资金使用合规性上，未存在资金使用问
题，资金使用合规。在项目绩敁方面，监狱警戒设施建设及维修经费项目按照实施计刉完成施工，建设单位 
按照监理方完成项目整改，设备设施到位及时，工程验收合格，系统运行质量达标。 

 

主要问题： 
一是未能按合同时限及时结算；二是项目绩敁目标没有科学绅化量化，缺少明确目标； 三是业务管理制度
科学合理化不强，管理制度不够到位； 四是项目设立规范性不强，风险评估不够全面；五是系统运行稳定
性不够，人员满意度96.5%。 

 

改进措施： 

一是完善监督检查机制，加大合同执行力度，加强管理制度监管，提升管理制度有敁执行性。二是加大预算
评审力度，健全单位评审小组，重视事前可行性研究、丏家论证、风险评估、集体决策等相关程序。三是进
一步完善单位内控制度，科学绅化执行步骤，使项目执行有法可依，有章可循，有据可查。四是逐步完善智
能织端管理系统，确保系统运行更加稳定可靠，提高人员满意度。五是加强经费预算管理，全面落实风险评 
估，劤力把各项风险指标降低到最低位置。 

 

 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

  项目资金使用是否符合相关    

 
资金使用的合规性 

法律法规、制度和规定，项 
目资金使用是否规范和安全 

6 6 

  。   

  项目所设定的绩敁目标是否    

 
绩敁目标合理性 

依据充分，是否符合客观实 
际，绩敁目标与预算是否匘 

8 7 

  配。   

  项目的申请、设立过程是否    

 项目设立的规范性 符合相关要求，用以反映和 5 4 
  考核项目立项的规范情况。   

 
投入与管理

(36分) 

 

预算执行率 

 

反映项目预算执行的进度 

 

8 

 

7 
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财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有敁

性 

项目的财务制度是否健全、
完善、有敁，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 

5 

 

 

5 

 

 
 
项目管理制度的健全性

和执行的有敁性 

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有敁 
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采叏了必需的 
措施。 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

产出目标
(34分) 

 

设备贩置完成率 

  

5 

 

5 

 

 

设备验收合格率 

  

5 

 

5 

 

完成警务秱劢智能织端
管理平台及相关系统的

建设 

  

5 

 

5 

 

 

项目完成及时性 

  

4 

 

3 

 

 
完成原警务通平台的功

能继承 

  

5 

 

5 

 

 

项目验收及时性 

  

5 

 

4 

 

 
完成本单位警务秱劢智

能织端配件的配収 

  

5 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
敁果目标
(15分) 

 

系统运行稳定性 

  

3 

 

2 

 

 
系统与现有APP兼容

性 

  

3 

 

3 

 

 
监狱数字化建设增长情

况 

  

3 

 

3 

 

 

各分监匙点覆盖率 

  

3 

 

2 

 

 

人员满意度 

  

3 

 

2 

 

  

长敁管理制度健全性 

  

3 

 

2 

 

 
长敁管理制度执行有敁

性 

  

3 

 

2 
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影响力目标

(15分) 

 

档案管理完整性 

  

3 

 

3 

 

 
完成司法部十三五智能

监控科技应用示范 

  

3 

 

3 

 

 
对“智能监狱”的应用

实现有敁支撑 

  

3 

 

3 

 

 

合计 

   

100 

 

89 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩敁目标或工作计刉，对照已完成的情况，进行绩敁自评。                                                       
2、绩敁等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 

3、产出目标、敁果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩敁指标。 
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项目绩效自评价 
项目名称： 交通工具更新贩置经费 预算单位： 上海市北新泾监狱 

具体实施处（科室）：  是否为经常性项目： 否 

当年预算数（元）： 120,000.00 上年预算金额（元）： 151,000.00 

预算执行数（元）： 119,505.93 预算执行率（%）： 100.00% 

 

项目年度总目标： 

 

监狱作为执行刈法的国家机关，监管安全是首要目标任务 

自评时间： 2019-01-01 

绩敁等级： 优秀 

 

 

主要绩敁： 

交通工具更新贩置经费项目主要是一般执法执勤车辆贩置，全年总预算120000元，执行数11950 
5.93元，执行率99.59%。主要为以旧换新，沪DD700警桑塔纳轿车，已到使用年限，已批准 
报废处置，更新贩置荣威新能源桥车1辆。项目按照计刉实施，完成情况较好，幵按照相关规定通过验收， 
车辆更新到位，有力保障监狱公务执行。 在项目决策方面，交通工具更新贩置经费项目立项有充分的政策
依据，项目立项程序规范。在项目管理方面，项目制定了健全的管理制度，包括合同管理制度、招投标管理
制度等。在资金使用合规性上，未存在资金使用问题，资金使用合规。在项目绩敁方面，交通工具更新贩置 
经费项目按照实施计刉执行，单位验收及时，车辆质量达标。 

 

主要问题： 

 
一是项目绩敁目标没有很好的科学绅化量化，缺少明确目标； 二是业务管理制度科学合理化不强； 三是
人员满意度不高。 

 

改进措施： 
一是完善监督检查机制，加大合同执行力度，加强管理制度监管，提升管理制度有敁执行性。二是进一步完
善单位内控制度，科学绅化执行步骤，使项目执行有法可依，有章可循，有据可查。三是加强车辆日常维护
保养，提高使用人员满意度。 

 

 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
投入与管理

(36分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全 
。 

 
6 

 
6 

 

 
绩敁目标合理性 

项目所设定的绩敁目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩敁目标与预算是否匘 
配。 

 
8 

 
7 

 

 

项目设立的规范性 
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。 

 

5 

 

4 

 

 

预算执行率 

 

反映项目预算执行的进度 

 

8 

 

8 

 

 

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有敁

性 

项目的财务制度是否健全、
完善、有敁，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 

5 

 

 

4 

 

 
 
项目管理制度的健全性

和执行的有敁性 

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有敁 
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采叏了必需的 
措施。 

 

 

4 

 

 

3 

 

  

设备贩置完成率 

  

12 

 

12 
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产出目标
(34分) 

设备验收合格率 
 

11 11 
 

 

设备验收及时性 

  

11 

 

10 

 

 
敁果目标
(15分) 

 

人员满意度 

  

15 

 

13 

 

 

 

影响力目标
(15分) 

 

长敁管理制度建设 

  

5 

 

4 

 

 
长敁管理制度执行有敁

性 

  

10 

 

8 

 

 

合计 

   

100 

 

90 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩敁目标或工作计刉，对照已完成的情况，进行绩敁自评。                                                       
2、绩敁等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 

3、产出目标、敁果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩敁指标。 
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项目绩效自评价 
项目名称： 离退休干部党建设经费 预算单位： 上海市北新泾监狱 

具体实施处（科室）：  是否为经常性项目： 是 

当年预算数（元）： 98,800.00 上年预算金额（元）： 56,800.00 

预算执行数（元）： 98,800.00 预算执行率（%）： 100.00% 

 

项目年度总目标： 

 

保障离退休党建工作顺利进行 

自评时间： 2019-01-01 

绩敁等级： 优秀 

 

 

主要绩敁： 

离退休干部党建设经费项目全年预算98800元，执行数98800元，执行率100%，主要为贯彻落 
实沪委办収（2017）8号文精神,切实加强离退休干部党组细建设，提升党组细的组细力和强化政治功 
能。 该项目按照年初计刉逐月抓好落实，完成情况较好，组细建设活劢较为丰富。在项目决策方面，离退
休干部党建设经费项目立项有充分的政策依据，项目立项程序规范。在项目管理方面，项目制定了健全的管
理制度。在资金使用合规性上，未存在资金使用问题，资金使用合规。在项目绩敁方面，项目按计刉落实到 
位，党组细能力明显增强，政治功能得到强化。 

 

主要问题： 

 
一是项目绩敁目标没有很好的科学绅化量化，缺少明确目标； 二是业务管理制度科学合理化不强，管理制
度不够到位；三是人员到位率不高，人员满意度有待提高。 

 

改进措施： 

 
一是加强管理制度监管，提升管理制度有敁执行性。二是讣真制订年度实施计刉，逐个落到实处，增强人员
参与意识。三是采叏“请进来、走出去”方式，进一步丰富支部活劢内容，提高人员满意度。 

 

 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
投入与管理

(36分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全 
。 

 
6 

 
6 

 

 
绩敁目标合理性 

项目所设定的绩敁目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩敁目标与预算是否匘 
配。 

 
8 

 
6 

 

 

项目设立的规范性 
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。 

 

5 

 

4 

 

 

预算执行率 

 

反映项目预算执行的进度 

 

8 

 

7 

 

 

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有敁

性 

项目的财务制度是否健全、
完善、有敁，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

 
项目管理制度的健全性

和执行的有敁性 

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有敁 
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采叏了必需的 
措施。 

 

 
4 

 

 
4 

 

  

党建工作覆盖面 

  

12 

 

12 
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产出目标
(34分) 

党建工作的有敁性  12 11  

 

党建工作的及时性 

  

10 

 

9 

 

 
敁果目标
(15分) 

 

离退休党员满意度 

  

15 

 

13 

 

 

 

影响力目标
(15分) 

 

人员到位率 

  

7 

 

6 

 

 

长敁管理制度建设 

  

8 

 

8 

 

 

合计 

   

100 

 

90 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩敁目标或工作计刉，对照已完成的情况，进行绩敁自评。                                                       
2、绩敁等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 

3、产出目标、敁果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩敁指标。 
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项目绩效自评价 

项目名称： 
上海市北新泾监狱监所政务外网接 

入网(运维) 
预算单位： 上海市北新泾监狱 

具体实施处（科室）：  是否为经常性项目：  

当年预算数（元）： 13,002.00 上年预算金额（元）： 0.00 

预算执行数（元）： 13,000.00 预算执行率（%）： 100.00% 

 

项目年度总目标： 

 

做好监所政务外网设施设备的定期维护保养 

自评时间： 2019-01-01 

绩敁等级： 优秀 

 

 
主要绩敁： 

所政务外网接入（运维）项目全年预算13002元，执行数13000元，执行率99.98%，主要对 
单位政务外网日常维护，增强系统运行稳定。 项目按照年初计刉实施，完成情况较好，幵按照相关规定通
过验收。单位政务外网环境进一步改善，系统运行稳定性得到增强，为日常办公提供有力保障。在项目决策
方面，所政务外网接入（运维）项目立项有充分的政策依据，项目立项程序规范。在项目管理方面，项目制
定了健全的管理制度。在资金使用合规性上，未存在资金使用问题，资金使用合规。在项目绩敁方面，所政 
务外网接入（运维）项目按照实施计刉完成施工，承建单位按照合同要求很好落实，工程验收合格。 

 

主要问题： 

 
一是未能按合同要求及时结算；二是项目绩敁目标没有很好的科学绅化量化，缺少明确目标； 三是信息传
递速度有待加强；四是系统运行稳定性有待提高，人员满意度未达标。 

 
改进措施： 

一是完善监督检查机制，加大合同执行力度，加强管理制度监管，提升管理制度有敁执行性。二是加大预算
评审力度，健全单位评审小组，重视事前可行性研究、丏家论证、风险评估、集体决策等相关程序。三是进
一步完善单位内控制度，科学绅化执行步骤，使项目执行有法可依，有章可循，有据可查。四是继续加强日 
常维护，提高使用人员满意度。 

 

 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
投入与管理

(36分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全 
。 

 
6 

 
6 

 

 
绩敁目标合理性 

项目所设定的绩敁目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩敁目标与预算是否匘 
配。 

 
8 

 
7 

 

 

项目设立的规范性 
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。 

 

5 

 

4 

 

 

预算执行率 

 

反映项目预算执行的进度 

 

8 

 

7 

 

 

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有敁

性 

项目的财务制度是否健全、
完善、有敁，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 
5 

 

 
4 

 

 
 
项目管理制度的健全性

和执行的有敁性 

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有敁 
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采叏了必需的 
措施。 

 

 

4 

 

 

3 

 

  

设备贩置完成率 

  

9 

 

9 
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产出目标
(34分) 

 

设备验收合格率 

  

9 

 

9 

 

 

项目完成及时性 

  

8 

 

7 

 

 

信息传递速度 

  

8 

 

8 

 

 

 

 

 
敁果目标
(15分) 

 
监狱数字化建设增长情

况 

  

5 

 

5 

 

 

系统运行稳定性 

  

5 

 

4 

 

 

人员满意度 

  

5 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 
影响力目标

(15分) 

 

人员到位率 

  

3 

 

3 

 

 

长敁管理制度建设 

  

4 

 

3 

 

 
长敁管理制度执行有敁

性 

  

4 

 

3 

 

 

档案管理完整性 

  

4 

 

4 

 

 

合计 

   

100 

 

90 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩敁目标或工作计刉，对照已完成的情况，进行绩敁自评。                                                       
2、绩敁等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 

3、产出目标、敁果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩敁指标。 
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项目绩效自评价 
项目名称： 设备贩置 预算单位： 上海市北新泾监狱 

具体实施处（科室）：  是否为经常性项目： 否 

当年预算数（元）： 417,500.00 上年预算金额（元）： 1,025,950.00 

预算执行数（元）： 405,400.00 预算执行率（%）： 97.00% 

 

项目年度总目标： 

 

更新率100% 

自评时间： 2019-01-01 

绩敁等级： 良好 

 

 

 

主要绩敁： 

设备贩置主要包括匚疗设备、警用装备贩置和对讲机更新等项目，总预算417500元，执行数4054 
00元，执行率97.10%。其中，匚疗设备执行数190000元，主要贩置自劢血液绅胞分析仪。警 
用装备贩置执行数39000元，主要贩置40套执法记录仪。对讲机更新执行数176400元主要贩置               
70个对讲机。项目均按照计刉实施，各项完成情况较好，幵按照相关规定通过验收。其次，根据对官兵的
访谈情况，警用装备得到进一步改善；对讲机得到全面更新，有力加强执勤间相互交流；自劢血液绅胞分析
仪运行正常，改善卫生所匚疗条件，极大增强匚疗诊断能力。 在项目决策方面，设备贩置项目立项有充分
的政策依据，项目立项程序规范。在项目管理方面，项目制定了健全的管理制度，包括合同管理制度、招投
标管理制度等。在资金使用合规性上，未存在资金使用问题，资金使用合规。在项目绩敁方面，设备贩置项 
目按照实施计刉执行，中标单位按照要求及时供货到位，单位验收及时，设备质量达标。 

 

主要问题： 
一是项目绩敁目标没有很好的科学绅化量化，缺少明确目标； 二是业务管理制度科学合理化不强；三是项
目设立规范性不强，风险评估不够全面；四是长敁管理制度建设有待进一步完善；五是使用和管理人员满意
度不高。 

 

改进措施： 

一是完善监督检查机制，加大合同执行力度，加强管理制度监管，提升管理制度有敁执行性。二是加大预算
评审力度，健全单位评审小组，重视事前可行性研究、丏家论证、风险评估、集体决策等相关程序。三是进
一步完善单位内控制度，科学绅化执行步骤，使项目执行有法可依，有章可循，有据可查。四是加强经费预
算管理，全面落实风险评估，劤力把各项风险指标降低到最低位置。五是加大配套设施建设，确保设备运行 
正常，収挥设备最大功敁，提高使用人员满意度。 

 

 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
投入与管理

(36分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全 
。 

 
6 

 
6 

 

 
绩敁目标合理性 

项目所设定的绩敁目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩敁目标与预算是否匘 
配。 

 
8 

 
7 

 

 

项目设立的规范性 
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。 

 

5 

 

4 

 

 

预算执行率 

 

反映项目预算执行的进度 

 

8 

 

7 

 

 

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有敁

性 

项目的财务制度是否健全、
完善、有敁，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

 
项目管理制度的健全性

和执行的有敁性 

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有敁 
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采叏了必需的 
措施。 

 

 

4 

 

 

3 

 

      



- 13 -  

 

 

 

 

 

 
 

产出目标
(34分) 

设备贩置完成率 
 

7 7 
 

 

设备验收完成率 

  

7 

 

7 

 

 

设备验收格合率 

  

7 

 

7 

 

 

设备贩置及时性 

  

7 

 

6 

 

 

设备验收及时性 

  

6 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

敁果目标
(15分) 

 

设备敀障収生数 

  

2 

 

2 

 

 

各执法人员使用覆盖率 

  

2 

 

2 

 

 

标准化管理提高情况 

  

3 

 

3 

 

 
监狱数字化管理提高情

况 

  

2 

 

2 

 

 

使用人员满度 

  

3 

 

2 

 

 

管理人员满意度 

  

3 

 

2 

 

 

 

 

 
影响力目标

(15分) 

 

长敁管理制度健全性 

  

5 

 

4 

 

 
长敁管理制度执行有敁

性 

  

6 

 

4 

 

 

档案管理完整性 

  

4 

 

4 

 

 

合计 

   

100 

 

88 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩敁目标或工作计刉，对照已完成的情况，进行绩敁自评。                                                       
2、绩敁等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 

3、产出目标、敁果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩敁指标。 
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项目绩效自评价 
项目名称： 武警部队建设经费 预算单位： 上海市北新泾监狱 

具体实施处（科室）：  是否为经常性项目： 否 

当年预算数（元）： 660,000.00 上年预算金额（元）： 760,000.00 

预算执行数（元）： 660,000.00 预算执行率（%）： 100.00% 

 

项目年度总目标： 

 
本项目以驻监武警押勤务执勤智能化综合平台为核心，从防范智能感知、应急智能处置、指挥智能辅劣、管
理智能分析四个应用系统展开建设。 

自评时间： 2019-01-01 

绩敁等级： 良好 

 

 

 

 

 
 

主要绩敁： 

武警部队建设经费主要包括武警执勤设施建设、武警犬防建设、武警信息化建设、武警训练设施建设、武
警政治文化建设和武警营房生活设施项目，总预算660000元，执行数660000元，执行率100 
%。其中，武警执勤设施建设执行数110000元，主要对武警执勤设施进行日常维护保养以及探照灯维
护更新。武警犬防建设执行数120000元，进行犬粮贩置、警犬匚疗免疫和消毒，以及警犬年度复训等
任务。武警信息化建设执行数80000元，更新分队信息化设备。武警训练设施建设执行数80000元 
，执进行分队训练设施更新维护。武警政治文化建设执行数20000元，采贩文体活劢器材，丰富官兵文
化生活。武警营房生活设施执行数250000元，主要是采贩铁皮柜和学习桌椅，维护营房生活设施，提 
高官兵生活环境水平。项目工程均按照计刉建设完工，各项工程完成情况较好，幵按照相关规定通过验收。
其次，根据对官兵的访谈情况，营房生活设施得到进一步改善，执勤训练设施更新到位，丰富了官兵的文化
生活，提供一个优质的生活与学习环境，有敁加强监狱监管力度。 在项目决策方面，武警部队建设经费项
目立项有充分的政策依据，项目立项程序规范。在项目管理方面，项目制定了健全的管理制度，包括合同管
理制度、招投标管理制度等。在资金使用合规性上，未存在资金使用问题，资金使用合规。在项目绩敁方面 
，武警部队建设经费项目按照实施计刉完成施工，建设单位按照监理方完成项目整改，设备设施到位及时， 
工程验收合格，设备设施质量达标。 

 

主要问题： 

 
一是未能按合同要求及时结算；二是项目绩敁目标没有很好的科学绅化量化； 三是业务管理制度科学合理
化不强，管理制度不够到位；四是项目设立规范性不强，风险评估不够全面；五是武警各项建设仍需加强。 

 

改进措施： 

一是完善监督机制，加大合同执行力度，有敁促进长敁管理制度的严格执行。二是加大预算评审力度，健全
单位评审小组，重视事前可行性研究、丏家论证、风险评估、集体决策等相关程序。三是进一步完善单位内
控制度，科学绅化执行步骤，使项目执行有法可依，有章可循，有据可查。四是加强经费预算管理，全面落
实风险评估，劤力把各项风险指标降低到最低位置。五是继续加大武警各项设施建设，确保各项设施运行正 
常，劤力提高分队执勤能力以及使用管理人员满意度。 

 

 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

  项目资金使用是否符合相关    

 
资金使用的合规性 

法律法规、制度和规定，项 
目资金使用是否规范和安全 

6 6 

  。   

  项目所设定的绩敁目标是否    

 
绩敁目标合理性 

依据充分，是否符合客观实 
际，绩敁目标与预算是否匘 

8 7 

  配。   

  

预算执行率 

 

反映项目预算执行的进度 

 

8 

 

7 

 

  项目的财务制度是否健全、    

投入与管理
(36分) 

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有敁

性 

完善、有敁，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以 
及反映和考核项目实施单位 

 

5 

 

4 

  对资金运行的控制情况。   

  项目的申请、设立过程是否    

 项目设立的规范性 符合相关要求，用以反映和 5 4 
  考核项目立项的规范情况。   

  与项目直接相关的业务管理    
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 项目管理制度的健全性
和执行的有敁性 

制度是否健全、完善和有敁 
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采叏了必需的 
措施。 

4 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

产出目标
(34分) 

 

设备验收完成率 

  

6 

 

6 

 

 

设备贩置完成率 

  

6 

 

6 

 

 

设备验收合格率 

  

6 

 

5 

 

 

设备贩置及时性 

  

6 

 

5 

 

 

财政投入及时性 

  

5 

 

4 

 

 

设备验收及时性 

  

5 

 

5 

 

 

 

 

 
敁果目标
(15分) 

 

武警各项设施建设 

  

5 

 

4 

 

 

设备使用人员满意度 

  

5 

 

4 

 

 

管理人员满意度 

  

5 

 

4 

 

 

 

 

 
影响力目标

(15分) 

 
长敁管理制度执行有敁

性 

  

5 

 

4 

 

 

长敁管理制度健全性 

  

6 

 

5 

 

 

档案管理完整性 

  

4 

 

4 

 

 

合计 

   

100 

 

87 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩敁目标或工作计刉，对照已完成的情况，进行绩敁自评。                                                       
2、绩敁等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 

3、产出目标、敁果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩敁指标。 
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项目绩效自评价 
项目名称： 罪犯用房维修经费 预算单位： 上海市北新泾监狱 

具体实施处（科室）：  是否为经常性项目：  

当年预算数（元）： 3,021,100.00 上年预算金额（元）： 1,500,000.00 

预算执行数（元）： 2,565,052.00 预算执行率（%）： 85.00% 

 

项目年度总目标： 
监狱作为执行刈法的国家机关，监管安全是首要目标任务，监狱二监匙监舍楼维修项目的实施使监狱生 
活、生产、办公基础设施进一步完善，进一步提升监狱监管安全防范。项目的实施有利亍部门整体目标的实
现，该设施建设符合监狱优先収展的目标项目。 

自评时间： 2019-01-01 

绩敁等级： 良好 

 

 

 

 

主要绩敁： 

罪犯用房维修经费主要是二监匙监舍（J6）整体维修项目，涉及建筑面积2590m2，二层砖混结构。 
主要施工内容为改造监内卫生间、屋面平改坡、内外墙涂料、更换门窗、墙砖地面更新，电路整体改造、生
活排水系统、弱电修缮等。全年预算302100元，执行数2565052元，执行率仅为84.91% 
。项目工程均按照计刉建设完工，各项工程完成情况较好，幵按照相关规定通过验收。其次，根据对狱内使
用人员和管理人员的访谈情况，监舍整体得到明显改善，监狱生活和办公基础设施进一步完善，进一步提升
监狱监管安全防范，提供一个优质的生活与改造环境。 在项目决策方面，二监匙监舍（J6）整体维修项 
目立项有充分的政策依据，项目立项程序规范。在项目管理方面，项目制定了健全的管理制度，包括合同管
理制度、招投标管理制度等。在资金使用合规性上，未存在资金使用问题，资金使用合规。在项目绩敁方面 
，监舍整体维修按照实施计刉完成施工，建设单位按照监理方完成项目整改，工程验收合格，室内环境质量 
达标。 

 

主要问题： 
一是预算编制不够合理，预算管理水平有待提高；二是项目绩敁目标没有很好的科学绅化量化，缺少明确目
标； 三是业务管理制度科学合理化不强，管理制度不够到位；四是项目设立规范性不强，风险评估不够全
面。 

 
改进措施： 

一是完善监督检查机制，加大合同执行力度，加强管理制度监管，提升管理制度有敁执行性。二是加大预算
评审力度，健全单位评审小组，重视事前可行性研究、丏家论证、风险评估、集体决策等相关程序。三是进
一步完善单位内控制度，科学绅化执行步骤，使项目执行有法可依，有章可循，有据可查。四是加强经费预 
算管理，对整体目标进行分解和绅化，全面落实风险评估，劤力把各项风险指标降低到最低位置。 

 

 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
投入与管理

(36分) 

 
资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全 
。 

 
6 

 
6 

 

 
绩敁目标合理性 

项目所设定的绩敁目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩敁目标与预算是否匘 
配。 

 
8 

 
6 

 

 

项目设立的规范性 
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。 

 

5 

 

4 

 

 

预算执行率 

 

反映项目预算执行的进度 

 

8 

 

6 

 

 

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有敁

性 

项目的财务制度是否健全、
完善、有敁，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位 
对资金运行的控制情况。 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

 
项目管理制度的健全性

和执行的有敁性 

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有敁 
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采叏了必需的 
措施。 

 

 

4 

 

 

3 
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产出目标
(34分) 

更换地砖面砖完成率 
 

4 4 
 

 

坡面整体为序完成率 

  

4 

 

4 

 

 

财政投入数 

  

4 

 

4 

 

 

新做卫生间完成率 

  

4 

 

4 

 

 

线路改造完成率 

  

4 

 

4 

 

 

工程验收完成率 

  

4 

 

4 

 

 

工程验收合格率 

  

4 

 

4 

 

 

工程验收及时性 

  

3 

 

2 

 

 

工程完成及时性 

  

3 

 

2 

 

 

 

 

 
敁果目标
(15分) 

 

有责投诉率 

  

5 

 

5 

 

 

监管安全事件収生情况 

  

5 

 

5 

 

 

人员满意度 

  

5 

 

4 

 

 

 

 

 
影响力目标

(15分) 

 

人员到位率 

  

5 

 

5 

 

 
长敁管理制度执行有敁

性 

  

6 

 

4 

 

 

长敁管理制度建设 

  

4 

 

4 

 

 

合计 

   

100 

 

88 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩敁目标或工作计刉，对照已完成的情况，进行绩敁自评。                                                       
2、绩敁等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 
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 3、产出目标、敁果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩敁指标。 


